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w przypadku zmian konfiguracji. P ' bezposredniemu dostepowi do oryginalnych danych OEM,
zapewnia petne dostosowanie symulatoréw do obecnych iprzysztych potrzeb szkoleniowych wojska.

Wsparcie logistyczne zlokalizowane w PZL-Swidnik, ktéry jako jedyny polski producent posiada wtasne mozliwosci
w zakresie projektowania, produkcji i obstugi klienta zaréwno dla Smigtowcow, jak i systeméw szkoleniowych
pozwala na tworzenie elastycznych, zintegrowanych rozwigzan dedykowanych dla catej zatogi, dostosowanych
do specyficznych wymagan klienta.
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LOTNICZA AKADEMIA WOJSKOWA

Szanowni Paristwo,

z duma otwieram przed Pafistwem drzwi ,Szkoty Orlat”, najstarszej i zarazem
jednej z najlepszych szkét lotniczych w Europie, w szczegdlnym roku, w ktérym
obchod2|my100 lecie jejistnienia. Tradycje naszej AlmaMater siegajg 1925 roku,
a tym, co jg wyréznia na tle innych uczelni wojskowych w Polsce, jest ksztat-
cenie nie tylko pilotdéw, ale takze oficeréw réznych specjalnosci Wojskowych.
S3 oni nauczani wedtug najnowoczesniejszych programéw i metod, dosto-
sowanych do aktualnych zadan lotnictwa oraz przysztych wyzwan, ktdrym
w nadchodzacych dekadach bedg musiaty sprosta¢ Sity Zbrojne Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Niewatpliwym wyréznikiem ,Szkoty Orlat” jest wykorzysty-
wanie sprzetu szkoleniowego najnowszej generacji oraz nieustanne wdrazanie
innowacyjnych osiagnie¢ nauki i techniki do procesu dydaktycznego

Lotnicza Akademia Wojskowa, pozostajac wierna swojej 100-letniej tradycji,
nieustannie doskonali proces ksztatcenia oraz dynammzme rozwija dziatal-
nos$¢ naukowo-badawcza w nowych obszarach. Prace te realizujg zaréwno
naukowcy uksztattowani w murach naszej uczelni, jak i znakomici specjalisci,
ktérzy postanowili kontynuowac tutaj swojg prace zawodowg oraz rozwoj
naukowy rozpoczety w innych osrodkach akademickich. Tak uformowana
kadra naukowa i dydaktyczna wzbogaca dorobek uczelni doskonatymi wyni-
kami badan prowadzonymi w dyscyplinach inzynierii mechanicznej, inzynierii
ladowe;j i transportu oraz nauk o bezpieczeAstwie. Jednoczesnie wspétpracu-
jemy z wieloma osrodkami akademickimi w Polsce i na $wiecie.

Rozwijamy réwniez nasza oferte dydaktyczng. Obecnie Akademia ksztatci
zaréwno studentéw wojskowych, jak i cywilnych. Posiadamy certyfikowane
centra i o$rodki szkolenia lotniczego oraz bogatg baze dydaktyczng, obejmu-
jacq nowoczesne statki powietrzne, trenazery i symulatory. Naszym absolwen-
tom staramy sie przekazaé nie tylko wiedze praktyczng, ale takze mitosé do
lotnictwa i gtebokie przywigzanie do stuzby OjczyZnie.

XIX Miedzynarodowa Konferencja i Wystawa pt. ,Lotnictwo Nowej Gene-
racji" stanowig wyj atkowa okazje do spotkania os6b, dla ktérych lotnictwo
jest zaréwno pasja, jak i trescig pracy zawodowej. Pragne przy tym pod-
kreslic, ze jest to wyjatkowe w skali naszego kraju wydarzenie naukowe
prowadzone w formie otwartej i merytorycznej debaty publicznej. Jestem
przekonany, ze moze ono stanowi¢ dla przedstawicieli szeroko rozumia-
nego lotnictwa — zaréwno cywilnego, jak i wojskowego — ptaszczyzne do
wymiany pogladéw na temat wyzwan, jakie stojg przed Sitami Powietrznymi
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz cywilnym transportem lotniczym.

Pragne rowniez zapewnié, ze Lotnicza Akademia Wojskowa i Zarzad Targéw
Warszawskich, jako organizatorzy tej Konferencji, dotozyli wszelkich staran,
aby tematyka tegorocznej edycji koncentrowata sie na kluczowych kierun-
kach rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce, w tym na realizacji projektu
Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz planowanych zakupach samolotu
wielozadaniowego piatej generacji F-35, bezzatogowych statkéw powietrz-
nych i $migtowcow bojowych.

Zapraszam wszystkich Paristwa do wspétpracy z Lotniczg Akademig Wojskowa
na réznych ptaszczyznach. Zachecam do korzystania z ogromnego do$wiad-
czenia naszej kadry naukowej, do wspdttworzenia narodowego osrodka wiedzy
z dziedziny lotnictwa oraz do uczestnictwa w badaniach naukowych opartych
0 nasze ultranowoczesne laboratoria. Otwieram przed Pafstwem mozliwosé
partnerstwa w projektach badawczych i wdrozeniowych.

Wyrazam réwniez nadzieje, ze 100-lecie ,Szkoty Orlat", ktdére obchodzimy
w 2025 roku, jest postrzegane jako wspélne Swieto, wazne dla wszystkich
0s6b zwigzanych z lotnictwem wojskowym, ktdre nieprzerwanie stoi na strazy
bezpieczenstwa polskiego nieba.

Z lotniczgm pozdiowiendem,
gern. b/zgg;u/ v inz. Kuzgsztof Cun

/

Reftorn-Komendant loﬂ@ i Weyskowef

/s

Honowwble Guests, Ladies and Gentlemen,

Itis with great pride that | am opening to you the doors of the “School of Eaglets,”
the oldest and one of the best aviation schools in Europe, in a special year
in which we celebrate its 100™ anniversary. The traditions of our Alma Mater
date back to 1925, and what distinguishes us from other military universities in
Poland is that we provide education not only for pilots but also for officers of
various military specializations. They are taught according to the most modern
curricula and methods, adapted to the current aviation tasks as well as the
future challenges that the Polish Armed Forces will have to face in the decades
to come. An undeniable unique feature of the “School of Eaglets” is the use
of state-of-the-art training equipment and the constant implementation of
innovative scientific and technological achievements into the didactic process.

Remaining faithful to its 100-year tradition, the Polish Air Force University
constantly improves its educational process and dynamically expands its
scientific and research activities into new areas. These efforts are undertaken
both by scientists shaped at our University and by leading specialists who have
chosen to continue here the professional and academic development they
began at other academic centres. In this way, our academic and teaching staff
enriches the University's achievements with outstanding research results in
the fields of mechanical engineering, civil engineering and transport, as well
as security studies. At the same time, we maintain close cooperation with
numerous academic institutions in Poland and abroad.

We are also expanding our educational offer. At present, the University educates
both military and civilian students. We have certified aviation training centres,
offering excellent learning facilities that include modern aircraft, training
devices, and simulators. It is our aim to provide our graduates not only with
practical knowledge but also a passion for aviation and a profound dedication
to serving the homeland.

The 19" International Conference and Exhibition “New Generation Aviation" is
a unique opportunity to bring together individuals for whom aviation is both
a passion and the essence of their professional work. I would like to stress that
thisis an exceptional scientific event on a national scale, conducted in the form
of an open and substantive public debate. | am convinced that it may provide
a platform for representatives of the broadly understood aviation sector-both
civil and military-to exchange views on the challenges facing the Polish Air
Force and the civil air transport sector.

| would also like to mention that the Polish Air Force University and the
Warsaw Fair Management Board, as organizers of this conference, have
made every effort to ensure that the topics covered during this year's edition
focus on the key directions of civil aviation development in Poland, including
the implementation of the Central Transportation Port Programme and the
planned purchase of the fifth-generation F-35 multi-role aircraft, UAVs, and
combat helicopters.

| cordially invite all of you to develop cooperation with the Polish Air Force
University at various levels. | also encourage you to use the vast expertise of
our academic staff, to participate in shaping a national centre of knowledge
in the field of aviation, and to take part in scientific research conducted in our
ultra-modern laboratories. | hereby open to you the possibility of partnership in
research and implementation projects.

| also hope that the 100™ anniversary of the “School of Eaglets,” which we are
celebrating in 2025, is seen as a joint celebration — significant to all people
associated with the Air Force, which constantly guards the security of the
Polish sky.

With aviation wegords,
Buy. Gen. PA. ngsztof CUR, PAD, Enyg.

;4/ & s

Rector-Commandant (= /7lﬂ

orce University
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Szanowni Panstwo,

Od dziewietnastu lat przedstawiciele szeroko rozumianego srodowiska lotnictwa wojskowego, cywilnego oraz general aviation maja
unikatowa mozliwos¢ debatowania o wyzwaniach jakie stojg przed Sitami Powietrznymi RP, liniami lotniczymi, portami lotniczymi
oraz wszystkimi innymi podmiotami zwigzanymi z awiacja, podczas Miedzynarodowej Konferencji i Wystawy ,,Lotnictwo Nowej
Generacji”.

Organizatorami XIX odstony konferencji sa Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie i Zarzad Targéw Warszawskich S.A. Naprawde
trudno o lepszych partnerdw do dyskusji o wyzwaniach stojacych przed awiacjg, nie tylko wojskowa ale i cywilng, niz przedstawiciele
uczelni bedacej kuznig kadr Sit Powietrznych RP.

Podobnie jak podczas poprzednich edycji Konferencja podzielona zostata na kilka sesji dyskusyjnych, podczas ktdrych omawiane beda
m.in. tematy zwigzane z ksztattowaniem bezpieczenstwa powietrznego panstwa w warunkach zagrozen militarnych i niemilitarnych,
modernizacja techniczna Sit Powietrznych RP i jej wptywem na poziom bezpieczenstwa powietrznego panstwa, kierunkami rozwoju
systemoéw bezzatogowych w Sitach Zbrojnych RP, facznoscia i rozpoznaniem satelitarnym, rozwojem infrastruktury i systemow
obstugi baz lotniczych i lotnisk, wyzwaniami technologicznymi stojgcymi przed cywilnym lotnictwem, zarzgdzaniem przestrzenia
powietrzna i kontrola ruchu lotniczego oraz rolg i znaczeniem regionalnych portéw lotniczych.

Kazda z sesji obejmowac bedzie wystapienia ekspertow, dyskusje na wymienione wyzej tematy, uzupetnione prezentacjamiistotnych
zagadnien i rozwigzan.

Dziekujemy, ze zechcieli Panstwo w tym roku dotaczy¢ do grona uczestnikéw i gosci na XIX Miedzynarodowej Konferencji i
Woystawie Lotnictwo Nowej Generacji, najwazniejszego od prawie dwdch dekad spotkan osdb, ktére decyduja o przysztosci zaréwno
Sit Powietrznych RP, jaki i szeroko rozumianej cywilnej branzy lotniczej w naszym kraju.

Zarzqgd Targéw Warszawskich S.A.

Ladies and Gentlemen!

It has been 19 years since the military, civiland general aviation communities in a broad sense were first given the unique opportunity
to debate on the challenges faced by the Polish Air Force, airlines, airports and other businesses connected with aviation, during the
New Generation Aviation International Conference and Exhibition.

The organisers of the 19th conference are the Polish Air Force University and the Warsaw Exhibition Board (ZTW S.A.) company. It
really would be hard to find better partners for a discussion on the challenges facing aviation, not just military but also civil, than
representatives of a school that is a great breeding ground for future Polish Air Force personnel.

Like the previous editions, this year's conference will be divided into several discussion sessions, covering topics such as developing
the country’s air security under conditions of military and non-military threats; the technical modernisation of the Polish Air Force;
the directions of development for unmanned systems in the Polish Armed Forces; directions of change in the operation of military air
bases: training, technical support, anti-drone protection; the role and importance of communications and reconnaissance systems
for national security; the impact of the Central Transport Hub (CPK) on Poland’s economic development; technological challenges
facing the civil aviation sector; investing in airport infrastructure, airspace management and air traffic control; redefining the role
and importance of regional airports; civil airports and air traffic: safety and changes.

Each session will not only feature talks by experts and discussions on the aforementioned topics, but also presentations of key issues
such as innovative solutions or products.

We would like to thank you for your willingness to join the participants and guests this year at the 19th International Conference

"Aviation of the New Generation", the most important meeting place for almost two decades for people who decide the future of
both the Polish Air Force and civil aviation industry in our country.

Warsaw Exhibition Board S.A.

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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Polskie Sity Powietrzne przechodza obecnie intensywny
proces modernizacji. Trwajaca wojna na Ukrainie
oraz donacje polskiego sprzetu wojskowego, w tym
samolotdéw, tylko ten proces przyspieszyly. Obecne
kierownictwo resortu obrony narodowej kontynuuje
m.in. pozyskiwanie koreanskich samolotéw szkolno-
bojowych FA-50, ktére wypetniaja luke po majacych
juz czasy S$wietnosci za soba MiG-ach 29. Nasze
podstawowe samoloty bojowe czyli F-16, rowniez beda
przechodzi¢ intensywna modernizacje zwigzang z ich
juz ponad dwudziestoletnim uzytkowaniem, tzw. Mid-
Life Upgrade. Za kilka miesiecy przyjmiemy réwniez
samoloty 5. generacji F-35, ktére w znaczacy sposdb
zwiekszg mozliwosci naszych Sit Powietrznych, jak
réwniez wzmocnia dziatania sojusznicze na wschodniej
flance NATO. Polscy zotnierze szkolg sie réwniez na
smigtowcach Apache, ktére réwniez za jakis czas maja
trafia¢ na wyposazenie naszej armii. Smigtowce te,
razem z samolotami F-35 i czotgami Abrams, beda
wspdtdziataé w petnej synergii i kompatybilnosci, ktéra
znaczaco zwiekszy zdolnosci tego uzbrojenia na polu
walki. Systematycznie modernizujemy rdéwniez flote
Smigtowcowa, m.in. Smigtowce wielozadaniowe, w ktére
wyposazamy polskie Sity Zbrojne. Olbrzymie mozliwosci
da nam réwniez finansowanie z instrumentu SAFE, ktére
polski rzad planuje wykorzysta¢ m.in. na wzmacnianie
zdolnosci  antyrakietowych i antydronowych, jakze
istotnych w obecnych niespokojnych czasach.

Jak istotne jest lotnictwo i jego mozliwosci, pokazata
noc z 9 na 10 wrzesnia br., kiedy doswiadczyliSmy ataku
rosyjskich dronéw. Obecna sytuacja geopolityczna i
uwarunkowania wspodtczesnego pola walki obligujg
panstwa do posiadania sprawnego i efektywnego
lotnictwa. Jest ono niezbedne m.in. do prowadzenia
operacjisojuszniczych,ochronyinfrastruktury krytycznej,
patrolowania wilasnej i sojusznicze] przestrzeni
powietrznej czy tez ochrony przed srodkami napadu
powietrznego. Nasze mozliwosci i posiadane uzbrojenie
sprawiajg, ze jestesmy nie tylko biorcg, ale i coraz czesciegj
dawcag bezpieczenstwa - wystarczy chociazby tutaj
wspomnie¢ misje Air Policing w panstwach battyckich,
ktére nie posiadajg witasnego lotnictwa bojowego.
Nasi piloci strzegli rowniez np. przestrzeni powietrznej
Stowacji, kiedy ta oczekiwata na pierwsze egzemplarze
samolotéw F-16. Takie dziatania buduja marke i prestiz
naszego panstwa i pokazuja, ze jesteSmy solidnym i
niezawodnym cztonkiem NATO. Przysztoroczne wydatki
Polski na obronnos¢ osiggna prawie 5% PKB i gro tych
srodkow zostanie przeznaczone takze na modernizacje
polskich Sit Powietrznych.

Andrzej Grzyb
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej

Andrzej Grzyb
Chairman of the Parliamentary Commitee on National Defence

ThePolishAirForceisundergoingintensivemodernisation
at present. The ongoing war in Ukraine and donations of
Polish military equipment, including planes, have only
speeded up the process. The current leadership of the
Ministry of National Defence is continuing, among other
things, the acquisition of Korean FA-50 combat training
aircraft, to fill the gap left by the MiG-29s, which are past
their glory days. Our primary combat aircraft, F-16s, will
also undergo intensive modernisation - known as a
mid-life upgrade —in connection with their over 20 years
of service. In a few months we will also receive fifth-
generation F-35 aircraft, which will significantly improve
the Polish Air Force's capabilities and strengthen allied
operations on NATO's eastern flank. Polish soldiers are
also training on Apache helicopters, which are expected
to be deployed to our armed forces sometime soon, too.
These helicopters, along with F-35 planes and Abrams
tanks, will operate in full synergy and compatibility,
significantly increasing the capabilities of this weaponry
in the battlefield. We are systematically modernising the
helicopter fleet as well, including equipping the Polish
Armed Forces with multi-role helicopters. Funding from
the SAFE instrument will also provide us with enormous
opportunities, as the Polish government plans to use it,
among other things, to strengthen anti-missile and anti-
drone capabilities, so crucial in these turbulent times.

The importance of the air force and its capabilities was
demonstrated on the night of 9-10 September this
year, when we experienced a Russian drone attack. The
current geopolitical situation and the conditions of the
modern battlefield oblige countries to have an efficient
and effective air force. Among other things, it is essential
for conducting allied operations, protecting critical
infrastructure, patrolling a country’'s own as well as allied
airspace, and protecting against air attack weapons. Our
capabilities and weaponry make us not only a recipient
but also, increasingly, a provider of security — suffice it
to mention the Baltic Air Policing missions in the Baltic
states that do not have their own combat air force. Our
pilots have also guarded the airspace of Slovakia, for
example, when it was awaiting the arrival of its first
F-16 aircraft. Such operations build our country's brand
and prestige, and demonstrate that we are a solid and
reliable NATO member. Next year Poland's defence
spending will reach almost 5% of GDP, and the majority
of these funds will also be allocated to modernising the
Polish Air Force.

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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generat brygady pilot
tukasz Andrzejewski-Popow

1. Czy drony zastgpiq lotnictwo zatogowe?

To bardzo ciekawe i dos$¢ aktualne pytanie. Odpowiedz
brzmi i tak i nie. Cho¢ catkowicie na pewno nie. Z mojego
dos$wiadczenia wynika, ze w wielu obszarach bardziej
uzupetnia, wespra niektére zdolnosci i stabosci systemow
zatogowych.

Przyjrzyjmy sie temu szerzej.

+ W obszarze militarnym:

Bezzatogowe Systemy Powietrzne (BSP) realizuja zadania
rozpoznawcze i uderzeniowe bez ryzyka dla pilotéw i zatdg.
W wielu przypadkach s3 tansze, trudniejsze do wykrycia i
moga lata¢ zdecydowanie dtuzej niz samoloty zatogowe.
Ponadto sg w stanie zastgpi¢ juz samoloty zatogowe w takich
misjach jak, transportowe, tankowania w powietrzu, misje
poszukiwawczo - ratownicze, czy chociazby czes¢ zadan
ogniowych air to air i air to ground. Nie mozna zapomniec
o tym, ze platformy bezzatogowe skutecznie realizujg juz
misje w kosmiczne. BSP juz prawie catkowicie wyparty mate
samoloty i Smigtowce w realizacji zdjec lotniczych, zadaniach
rozpoznawczych czy chociazby monitorowania rejondw
dziatan. Jednak nadal jeszcze nie sg na tyle manewrowe
i zwrotne, jak samoloty bojowe nowej generacji oraz nie
posiadajg tak zaawansowanych technologii na poktadzie jak
te statki powietrzne zatogowe.

+ W sferze cywilnej:

Wymogi bezpieczenstwa, odpowiedzialnos¢ i prawo lotnicze
nadal wymagaja obecnosci pilota w kokpicie. Technologia
autonomiczna nie jest jeszcze na tyle bezpieczna, by
powierzy¢ jej zycie setek ludzi. Nawet jesli powstang
L,autonomiczne samoloty pasazerskie”, minie jakis czas,
Zzanim spoteczenstwo i prawo je zaakceptuja. Pilot potrafi
reagowal na sytuacje nieprzewidziane, podejmowac
decyzje etyczne czy taktyczne — co wciaz przewyzsza jeszcze
zdolnosci sztucznej inteligencji.

Jesli méwimy o przysztosci wspdtistnienia BSP i lotnictwa
zatogowego najbardziej prawdopodobny scenariusz to
model hybrydowy. To np. wspdlna przestrzen powietrzna
zarzadzana przez zautomatyzowane systemy kontroli,
mieszane misje lotnictwa zatogowego i bezzatogowego
oraz zamiennos¢ tych systemow. Jednak nalezy pamietag,
ze rozwdj technologii, jej miniaturyzacja, pozwala na dzien
dzisiejszy na wiele wiecej platformom BSP, jak jeszcze kilka
lat temu. Wiec teoretycznie, zadania dzi$ nie realizowane
przez BSP i nie do wyobrazenia sobie w obecnych czasach,
juz za chwile moga by¢ nasza codziennoscia.

*

1. Will drones replace manned aviation?

That is a very interesting and rather relevant question. The
answer is: yes and no. As for replacing them completely
— definitely no. My experience shows that they will
supplement, support some capabilities and weaknesses of
manned systems in many domains.

Let's take a closer look.

« In the military domain:

Unmanned aircraft systems (UAS) perform reconnaissance
and strike tasks without risk to pilots and crews. In many
cases, they are cheaper, harder to detect and they can fly
a lot further than manned aircraft. Also, they are already
able to replace manned planes on missions involving
transport, air-to-air refuelling, search and rescue as well
as performing some air-to-air and air-to-ground strike
missions. Nor should we forget that unmanned platforms
are already successfully completing space missions. UASs
have almost completely supplanted small planes and
helicopters in aerial photography, reconnaissance tasks, and
even monitoring of areas of operation. However, they are still
not as manoeuvrable or agile as new-generation combat
planes, nor do they have as advanced technology on board
as manned aircraft.

« In the civilian domain:

Safety constraints, responsibility and aviation law still
require the presence of a pilot in the cockpit. Autonomous
technology is not safe enough to trust it with the lives of
hundreds of people. Even if “autonomous passenger aircraft”
are invented, it will take some time for society and the law to
accept them. A pilot is able to react to unforeseen situations,
to make ethical or tactical decisions — which is still more
than artificial intelligence is capable of.

When we talk about the future co-existence of UASs and
manned aviation, the most likely scenario is a hybrid model.
For example, this might be shared airspace managed
by automated control systems, mixed manned and
unmanned aviation missions, and the interchangeability
of these systems. However, we need to remember that
the development of technology, its miniaturisation, today
enables UAS platforms to do much more than just a few
years ago. Theoretically, then, tasks as yet not performed by
UASs and impossible to imagine today could become our
daily reality very soon.

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL




XIX MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA | WYSTAWA LOTNICTWO NOWEJ GENERACIJI

2. Jakie powinny by¢ priorytety polskiej armii w zakresie
systemow autonomicznych, w tym bezzatogowych
statkéw powietrznych?

Polska powinna inwestowac w krajowe programy badawczo-
rozwojowe dotyczace BSP i systemow autonomicznych, aby
nie by¢ w petni uzalezniong od zagranicznych dostawcoéw.
Witasna  produkcja i oprogramowanie  gwarantuja
bezpieczernstwo danych, suwerenno$¢ technologiczna
oraz mozliwos¢ modyfikacji sprzetu pod polskie warunki
operacyjne.

BSP powinny dziata¢é w zintegrowanym systemie
rozpoznania, walki i dowodzenia — wymiana danych miedzy
BSP, artyleria, wojskami lgdowymi, marynarka wojenna,
woskami specjalnymi czy w koncu z lotnictwem, to klucz do
skutecznosci funkcjonowania catych Sit Zbrojnych. Do tego
tez niezbedne s3 nowoczesne systemy tgcznosci, sztucznej
inteligencji miedzy innymi do analizy pozyskanych danych
W czasie rzeczywistym.

Priorytetem powinno réwniez by¢ rozwijanie BSP
rozpoznawczych (ISR), zdolnych do pracy w trudnych
warunkach pogodowych i walki radioelektronicznej. Tego
typu BSP kluczowe s3 dla systemu wczesnego ostrzegania
i powiadamiania. Warto réwniez inwestowadé w technologie
rojow, ktére zdecydowanie poprawiaja zdolnosci i mozliwosci
wspoétczesnego pola walki.

Skuteczne Sity Zbrojne bezwzglednie musza miec takze
systemy wykrywania, zakitdcania i niszczenia wrogich
drondéw (tzw. counter-UAV systems). Obejmuje to rozwdoj
radaréw krétkiego zasiegu, broni mikrofalowej i laserowej
oraz oprogramowania do walki elektronicznej.

Konieczne jest rowniez stworzenie sprawnego i skutecznego
systemu edukacji celem przygotowanie  wysoko
wykwalifikowanego personelu — operatordw, inzynieréw i
analitykéw danych.

Polska Sity Zbrojne powinny jak najszybciej opracowac jasna
doktryne uzycia BSP oraz C-UAV w potaczeniu z tradycyjnymi
sitami (tzw. Manned-unmanned teaming).

Finalnie, SZ RP sa w trakcie tworzenia tego systemu,
systemu ktéry opierac¢ sie bedzie na wszystkich klasach,
zdolnosciach i mozliwosciach najnowszych platform BSP.
Jeste$my w trakcie pozyskiwania systemdow bezzatogowych
od klasy nano, mikro, mini, az po najwieksze systemy MALE.
Jednoczesnie uczestniczymy w programach NATOwskich i
sojuszniczych wykorzystujac systemy HALE.

Przysztoscia na pewno jest pozyskanie i zintegrowanie
systemdéw BSP wspierajagcych chociazby samoloty 5
generacji, takich jak Loyal Wingmen, czy CCA - Collaborative
Combat Aircraft. To réwniez BSP wspoétpracujace z
najnowoczesniejszymi smigtowcami, artylerig, czotgami czy
okretami MW.

3. Jakie sq obecnie priorytety modernizacyjne Sit
Zbrojnych RP w zakresie lotnictwa i dlaczego? Jakie
wyzwania stojq przed polskim lotnictwem wojskowym,
aby byto w stanie skutecznie realizowac¢ stawiane przed
nim zadania?

Priorytety modernizacyjne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, szczegdlnie w zakresie lotnictwa, wynikaja z
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej,
postepujacej technologii oraz wymagan stawianych
przed polskim wojskiemn w kontekscie bezpieczenstwa
narodowego i sojuszy, takich jak chociazby NATO.

To miedzy innymi zakup nowoczesnych mysliwcéw

Polska podjeta decyzje o zakupie  samolotéw
wielozadaniowych piatej generacji F-35 Lightning Il. Zakup

2. What should be the priorities of Poland’s armed
forces for autonomous systems, including unmanned
aerial vehicles (UAVs)?

Poland should invest in national research and development
programmes involving UAVs and autonomous systems
so as not to be fully reliant on foreign suppliers. Domestic
production and software will guarantee data security,
technological sovereignty and the option to modify hardware
in compatibility with Polish operational conditions.

UAVs should operate in an integrated reconnaissance,
combat and command system - the exchange of data
between UAVs, artillery, land forces, the navy, special forces
and, finally, the air force, is the key to the effectiveness of
the armed forces as a whole. What is also needed for this
are advanced communications and artificial intelligence
systems, among other things to analyse gathered data in
real time.

Another priority would be the development of intelligence,
surveillance and reconnaissance (ISR) UAVs able to operate
in difficult weather and in conditions of electronic warfare.
This type of UAV is of key importance for early warning and
notification systems. It is also worth investing in swarm
technology which significantly improves the capabilities
and possibilities of the modern battlefield.

Effective armed forces absolutely must have systems for
detecting, jamming and destroying enemy drones (counter-
UAV systems). This includes the development of short-range
radars, microwave and laser weapons, and electronic warfare
software.

Itis also necessary to set up an efficient and effective system
of education in order to train highly qualified personnel:
operators, engineers and data analysts.

The Polish Armed Forces should draw up a clear doctrine for
using UAS and C-UAV in conjunction with traditional forces
(manned-unmanned teaming) as soon as possible.

Finally, the Polish Armed Forces are in the process of creating
this system, a system that will be based on all classes,
capabilities and possibilities of the latest UAV platforms. We
are in the process of acquiring unmanned systems ranging
from nano, micro and mini to the largest MALE systems.
We are also participating in NATO and allied programmes
utilising HALE systems.

The future definitely lies in acquiring and integrating UAV
systems like loyal wingmen or collaborative combat aircraft
(CCA), to support fifth-generation planes, for example. It
is also sure to involve UAVs cooperating with the latest
helicopters, artillery, tanks and navy ships.

3. What are the current modernisation priorities of
the Polish Armed Forces in aviation, and why? What
challenges does Polish military aviation face if it is to
perform its tasks effectively?

The modernisation priorities of the Polish Armed Forces,
particularly in aviation, stem from the dynamically changing
geopolitical situation, technological progress and the
demands placed on the armed forces in the context of
national security and alliances, to mention NATO as an
example.

Acquiring advanced fighter planes

Poland has decided to purchase F-35 Lightning Il multi-role
fifth-generation aircraft. This acquisition comes in response
to the need for advanced modern equipment guaranteeing
the capabilities required to perform tasks in difficult
operational conditions. These capabilities include:

stealth as a key feature in the case of operationsin a
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tych maszyn jest odpowiedzia na potrzebe posiadania
nowoczesnego sprzetu, ktéry zapewni zdolnosci do
realizowania zadan w trudnych warunkach operacyjnych,
takich jak:

«  Stealth (niewykrywalnosc) - kluczowa cecha w
przypadku dziatarh w srodowisku przeciwdziatania
rakietowego i radarowego.

+  Zaawansowane systemy awioniki i zdolnosci do
prowadzenia dziatan w przestrzeni powietrznej o
duzym nasyceniu przeciwnikiem.

F-35 zapewnig polskiemu lotnictwu znaczna przewage
nad potencjalnymi przeciwnikami, w tym w kontekscie
wspodtpracy z sojusznikami NATO, ktérzy rowniez korzystaja
z tych samych maszyn.

Rozwdj zdolnosci do dziatania w przestrzeni powietrznej
NATO

Polska, jako cztonek NATO, musi dostosowac swoje lotnictwo
do standarddéw i wymagan sojuszniczych. Z tego powodu
kluczowe sg inwestycje w:

Integracje z systemami NATO, zaréwno w zakresie
wymiany informacji wywiadowczych, jak i wspotpracy
w ramach wspdlnych operacji lotniczych.
Modernizacje systemow dowodzenia i tgcznosci (np.
poprzez wymiane starszych systemdw radarowych,
rozbudowe baz i infrastruktury lotniczej).

Zwigkszenie liczby i jakosci bezzatogowych systemoéw
powietrznych BSP odgrywaja coraz wieksza role w
dziataniach wojskowych, zwtaszcza w zakresie rozpoznania,
monitorowania, a takze precyzyjnych atakéw. Polska
intensyfikuje prace nad zwiekszeniem zdolnosci do
wykorzystywania UAV (Unmanned Aerial Vehicles) zaréwno
w obronie, jak i ataku.

Rozwdj infrastruktury lotniczej

Nowoczesne samoloty, $migtowce i BSP wymagaja
odpowiedniej infrastruktury do przechowywania,
konserwacji i uzytkowania. W zwigzku z tym:

Modernizacja i rozbudowa baz lotniczych — nowe
hangary, stacje obstugi technicznej, rozbudowa
systemaow radarowych.

Integracja z systemami obrony powietrznej, aby
zapewnic¢ petng zdolnos$¢ do obrony przed wszelkimi
zagrozeniami z powietrza.

Odnowienie floty $miglowcéw (np. AH-64, AW-149, AW-101)

Kolejnym istotnym krokiem jest modernizacja floty
Smigtowcdw, zardwno bojowych, jak i transportowych.
Wymaga to zakupu nowoczesnych maszyn, takich jak:

Smigtowce wielozadaniowe (wsparcia, CSAR/ASAR/SAR,
VIP)

Smig+owce szturmowe;

Smigtowce poktadowe;

Ciezkie Smigtowce transportowe;

Smigtowce szkolno-bojowe

Polskie lotnictwo wojskowe stoi przed wieloma wyzwaniami,
ktére wymagaja kompleksowych inwestycji w nowoczesny
sprzet,infrastrukture oraz systemy zarzadzania i dowodzenia.
W odpowiedzi na te wyzwania realizowane s3 strategiczne
zakupy, rozwijane sg zdolnosci w zakresie systemoéw BSP,
a takze modernizowane i doposazone sg istniejgce juz
jednostki SP. Wszystko to ma na celu zapewnienie Polsce
zdolnosci do zintegrowanej i wielodomenowej obrony
narodowej w kontekscie wspodtczesnych zagrozen.

missile and radar countermeasure environment;
advanced avionics systems and the ability to conduct
operations in airspace heavily saturated with enemy
forces.

F-35 aircraft will give Poland’'s air force a significant
advantage over potential enemies, also in the context of
cooperating with NATO allies — countries that use the same
aircraft.

Developing the capabilities to operate in NATO airspace

As a NATO member, Poland has to adjust its air force to allied
standards and requirements. This makes it crucial to invest
in the following:

integration with NATO systems, in both exchanging
intelligence information and cooperating on joint air
force operations;

modernisation of command and communications
systems (e.g. by replacing older radar systems,
expanding air bases and aviation infrastructure).

Increasing the number and quality of unmanned aircraft
systems UAVs play a growing role in military operations,
especially in reconnaissance, monitoring as well as precision
attacks. Poland is intensifying its work on improving the
capabilities to use UAVs in both defence and attacks.

Developing aviation infrastructure

Advanced aeroplanes, helicopters and UAVs require proper
infrastructure for storage, maintenance and operation.
Therefore:

modernisation and expansion of air bases — new
hangars, technical service stations, expansion of radar
systems;

integration with air defence systems to ensure full
defence capability against all air threats.

Updating the helicopter fleet (e.g. AH-64, AW149, AW101)

Another important step is the modernisation of the
helicopter fleet, including combat as well as transport
aircraft. This means purchasing advanced helicopters, such
as:

multi-role helicopters (support, CSAR/ASAR/SAR, VIP)
attack helicopters

on-board helicopters

heavy transport helicopters

combat training helicopters

Polish military aviation faces many challenges requiring
comprehensive investment in  modern equipment,
infrastructure, and management and command systems.
The response to these challenges includes ongoing
strategic acquisitions, the development of UAS capabilities
as well as the modernisation and supplementary outfitting
of existing air force units. The aim is to provide Poland with
the capabilities needed for integrated and multidomain
national defence in the context of modern-day threats.
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Szanowni Panstwo,
Drodzy Uczestnicy ,XIX. Miedzynarodowej Konferencji
i Wystawy ,Lotnictwo Nowej Generacji 2025”

Jest dla mnie prawdziwym zaszczytem petni¢ role
patrona tego wyjatkowego wydarzenia. Konferencja,
w ktérej dzis bierzemy udziat, stwarza niepowtarzalna
okazje do dyskusji o przysztosci lotnictwa cywilnego —
o jego kierunkach rozwoju, szansach technologicznych,
wyzwaniach regulacyjnych, a przede wszystkim o
odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na nas wszystkich w
procesie ksztattowania bezpiecznego i nowoczesnego
systemu transportu lotniczego w Polsce.

Urzad Lotnictwa Cywilnego od ponad dwdch dekad
petni kluczowa role w nadzorze nad funkcjonowaniem
lotnictwa cywilnego, dbajac o to, aby jego rozwdj szedt
W parze z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa
i jakosci. Jako instytucja regulacyjna, kontrolna i
analityczna, ULC nadzoruje procesy certyfikacji, prowadzi
nadzér nad dziatalnoscia przewoznikéw lotniczych,
lotnisk, organizacji szkoleniowych, ustugodawcéw
zeglugi powietrznej oraz wszystkich podmiotéw, ktére
wspdlnie tworzg skomplikowany ekosystem rynku
lotniczego.

Naszym celem jest nie tylko reagowanie na zmiany,
lecz takze aktywne ich przewidywanie i ksztattowanie.
Dynamiczne tempo rozwoju technologii — od cyfryzacji
infrastruktury i procesoéw operacyjnych, przez rozwdj
statkdw bezzatogowych, po innowacje zwigzane z
paliwami alternatywnymi i dekarbonizacjg transportu
— sprawia, ze rola organu nadzorczego ewoluuje. ULC
angazuje sie w projekty miedzynarodowe, wspdtpracuje
z instytucjami europejskimiiglobalnymi, a takze wspiera
branze w procesach adaptacji do nowych realidw.
Jednym z naszych priorytetdw pozostaje wspieranie
nowoczesnych rozwigzan, ktéore nie tylko zwiekszaja
efektywnos¢ operacji lotniczych, ale takze wptywaja na
redukcje negatywnego oddziatywania na srodowisko i
jakos¢ zycia mieszkancow.

W tym kontekscie ,XIX. Miedzynarodowej Konferencji
i Wystawy ,Lotnictwo Nowej Generacji 2025" ma
dla nas szczegdlne znaczenie. W jednym miejscu
gromadzi ekspertdw, przedstawicieli branzy,
naukowcow, legislatorow oraz wszystkich, ktorzy z pasja
i odpowiedzialnoscia pracuja nad przysztoscig sektora.
To przestrzen, w ktérej spotykaja sie doswiadczenia
praktyczne, wiedza naukowa i wizje innowatoréw. To
rowniez forum, ktére umozliwia wymiane informacji
niezbednych do prowadzenia skutecznej i nowoczesnej

Andrzej Kotwica
Wiceprezes, Urzad Lotnictwa Cywilnego

Andrzej Kotwica
Vice President, Civil Aviation Authority

Dear Guests, Dear Participants of the 19th International
Conference and Exhibition Next Generation Aviation
2025.

It is a true honour for me to serve as the patron of this
exceptional event. The conference we are attending
today creates a unique opportunity for discussion about
the future of civil aviation - about its development
directions, technological opportunities, regulatory
challenges, and above all, about the responsibility that
rests on all of us in the process of shaping a safe and
modern air transport system in Poland.

For over two decades, the Civil Aviation Authority (Urzad
Lotnictwa Cywilnego — ULC) has played a key role in
supervising the functioning of civil aviation, ensuring
thatits development goes hand in hand with the highest
standards of safety and quality. As a regulatory, control,
and analytical institution, ULC oversees certification
processes, supervises the activities of air carriers,
airports, training organizations, air navigation service
providers, and all entities that collectively form the
complex ecosystem of the aviation market.

Our goal is not only to react to changes but also to
actively anticipate and shape them. The dynamic pace
of technological development — from the digitalization
of infrastructure and operational processes, through
the development of unmanned aircraft, to innovations
related to alternative fuels and the decarbonization
of transport — means that the role of the supervisory
body is evolving. ULC engages in international projects,
cooperates with European and global institutions, and
supports the industry in adapting to new realities. One
of our priorities remains supporting modern solutions
that not only increase the efficiency of air operations but
also contribute to reducing the negative impact on the
environment and the quality of life of residents.

In this context, the "19th International Conference
and Exhibition 'Next Generation Aviation 2025" holds
particular significance for us. It gathers experts, industry
representatives, scientists, legislators, and all those who
work with passion and responsibility on the future of
the sector in one place. This is a space where practical
experience, scientific knowledge, and the visions of
innovators meet. It is also a forum that enables the
exchange of information necessary for conducting
effective and modern aviation policy — a policy based on
cooperation, transparency, and the common pursuit of
raising the level of safety and quality of services.
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polityki lotniczej — polityki opartej na wspdtpracy,
transparentnosci  oraz  wspdlnym  dazeniu do
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i jakosci ustug.

»Lotnictwo Nowej Generacji 2025” to nie tylko hasto,
ale i zobowigzanie. Wyzwania, jakie stawia przed nami
rozwdj technologiczny, globalizacja transportu, ochrona
srodowiska czy zmiany spoteczne, wymagajg od nas
odwagiwmysleniu, precyzjiwdziataniuorazumiejetnosci
przewidywania skutkdéw podejmowanych decyzji.
Jestem przekonany, ze spotkania takie jak dzisiejsze
pomagajg nam budowac szerokie porozumienie, ktére
stanowi fundament dla stabilnego i odpowiedzialnego
rozwoju branzy.

Chciatbym serdecznie podziekowa¢ organizatorom
konferencji za stworzenie przestrzeni do merytorycznej
i otwartej dyskusji. Dziekuje rdowniez wszystkim
prelegentom i uczestnikom za Wasze zaangazowanie,
gotowos¢ do dzielenia sie wiedzg oraz wkiad, jaki
wnosicie w rozwdj polskiego lotnictwa cywilnego i
wojskowego.

Zycze Panstwu owocnych obrad, inspirujgcych rozmaéw
oraz wielu nowych perspektyw, ktére wyniesiemy z
dzisiejszego wydarzenia. Wierze, ze wspdlnie jestesmy
w stanie ksztattowac lotnictwo nowej generacji —
bezpieczne, innowacyjne i odpowiedzialne.

Dziekuje Panstwu za uwage
i Zycze udanej konferencji.

Andrzej Kotwica
Wiceprezes
Urzgd Lotnictwa Cywilnego

"Next Generation Aviation 2025" is not just a slogan,
but also a commitment. The challenges posed by
technological development, the globalization of
transport, environmental protection, and social changes
require us to be bold in our thinking, precise in our
actions, and skilled in anticipating the consequences of
the decisions we make. | am convinced that meetings
such as today's help us build a broad consensus,
which is the foundation for the stable and responsible
development of the industry.

I would like to sincerely thank the conference organizers
for creating a space for substantive and open discussion.
| also thank all speakers and participants for your
commitment, willingness to share knowledge, and the
contribution you make to the development of Polish
civil and military aviation.

I wish you fruitful debates, inspiring conversations, and
many new perspectives that we will take away from
today's event. | believe that together we are able to
shape next-generation aviation—safe, innovative, and
responsible.

Thank you for your attention and
I wish you a successful conference.

Andrzej Kotwica
Vice President, Civil Aviation Authority
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Zeglugi
bezpieczne i efektywne stuzby zeglugi powietrznej
dla wszystkich uzytkownikéw polskiej przestrzeni
powietrznej. Inwestujemy w ludzi i innowacje na

Polska  Agencji Powietrznej zapewnia

rzecz zrobwnowazonego transportu lotniczego.
Przyczyniamy sie do wzrostu gospodarczego w Polsce.
Jestesmy dynamicznym i wydajnym dostawcag ustug,
dostosowanym do potrzeb w Polsce i w ramach
europejskiej przestrzeni powietrznej. Wykorzystujac
nasza wyjatkowa pozycje w Europie, rozwijamy
i utrzymujemy krytyczna krajowa infrastrukture
przestrzeni powietrznej, aby zapewni¢ bezpieczne,
zrownowazone i wydajne podréze lotnicze. Dostarczamy
rozwigzania w zakresie przestrzeni powietrznej, ktére
zaspokajaja potrzeby zaréwno cywilne, jak i wojskowe
oraz promuja bezpieczne i dobrze skoordynowane
srodowisko. Zalezy nam na dalszym wzmacnianiu silnej
kultury bezpieczenstwa, a naszym priorytetem jest
czujnos$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Nasze Cele Strategiczne do 2034 roku definiuja
precyzyjnie plany naszych dzialan.

Cel l

Wspieranie kultury wysokiej wydajnosci opartej
na wspoipracy w zespole, traktujacej priorytetowo
bezpieczenstwo, ciagte doskonalenie i innowacje,
co umozliwi PAZP  zapewnianie  najwyzszych
jakosciowo stuzb zeglugi powietrznej, osigganie celdéw
strategicznych i zapewnianie ciggtosci dziatania.

Cel ll

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, optymalizacja
korzysci z inwestycji i dalszy rozwdj wspodtpracy cywilno-
wojskowej.

Cel 1Nl

Stata gotowos¢ operacyjna na prognozowany wzrost
ruchu i gotowos¢ do zaspokojenia potrzeb europejskiej
sieci.

Cel IV

Przeprojektowanie i skuteczne zarzadzanie przestrzenia
powietrzng w oparciu o koncepcje AFUA w celu
Zzapewnienia przepustowosci wspierajacej wzrost ruchu,
dynamicznej konfiguracjisektordw,atakze przyczynienia
sie do osiggniecia celdw w zakresie zerowej emisyjnosci
netto.

CelV
Osiggniecie celéw ATM Master Planu.

Magdalena Jaworska - _Ma(:kowiak
Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Magdalena Jaworska - Maékowiak
President of the Polish Air Navigation Services Agency

The Polish Air Navigation Services Agency (PANSA)
ensures safe and efficient air navigation services for all
users of the Polish airspace. We invest in people and
innovation for the sake of sustainable air transport.
We contribute to economic growth in Poland. We are
a dynamic and efficient service provider, adapted to
the needs in Poland and within the European airspace.
Leveraging our unigue position in Europe, we develop
and maintain critical national airspace infrastructure
to ensure safe, sustainable, and efficient air travel.
We deliver airspace solutions that cater to both civil
and military needs and promote a safe and well-
coordinated environment. We are committed to further
strengthening a robust safety culture, and vigilance
regarding cybersecurity is our priority.

Our Strategic Goals until 2034 precisely define our
action plans.

Goal |

Fostering a culture of high performance based on
team cooperation, prioritizing safety, continuous
improvement, and innovation, enabling PANSA to
provide the highest quality air navigation services,
achieve strategic goals, and ensure business continuity.

Goal Il

Increasing operational efficiency, optimizing
investment returns, and further developing civil-military
cooperation.

Goal il

Constant operational readiness for the forecasted
traffic growth and readiness to meet the needs of the
European network.

Goal IV

Redesigning and effectively managing airspace based
on the AFUA concept to ensure capacity supporting
traffic growth, dynamic sector configuration, and
contribute to achieving net-zero emission targets.

Goal V
Achieving the objectives of the ATM Master Plan.

Goal VI

Having innovative and resilient infrastructure that
meets civil/military and cybersecurity needs by means
of innovative tower systems and service-oriented ATM
centers implementing the iTEC / SkyNex — iSNEX ATM
system, to ensure Trajectory Based Operations.
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Cel VI

Posiadanie innowacyjnej i odpornej infrastruktury
spetniajgcej potrzeby cywilne/wojskowe i w zakresie
cyberbezpieczeristwa za pomoca innowacyjnych
systemdw wiezowych i zorientowanych na ustugi
centréw ATM wdrazajacych system ATM iTEC / SkyNex
— ISNEX, w celu zapewnienia operacji opartych na
trajektoriach (Trajectory Based Operations).

Cel ViI
Gotowos¢ do petnienia roli konkurencyjnego dostawcy
danych/ustug.

Cel VIII
Przeksztatcenie stuzby informacji lotniczej (AIS) w
zarzadzanie informacja lotnicza (AIM).

Cel IX

Wsparcie stuzb ruchu lotniczego w zarzadzaniu lotami
BSP, stopniowa integracja UTM z ATM oraz wzmachnianie
bezpieczenstwa i wydajnosci operacji BSP w polskiej
przestrzeni powietrznej, w szczegdlnosci poprzez rozwdj
UTM i U-Space.

Cel X

Znalezienie sie wsroéd pieciu najlepszych pracodawcow
w kraju do roku 2034 poprzez pomysline wdrozenie
wszystkich dziewieciu celdw strategicznych, z posrednim
kamieniem milowym w postaci osiggniecia pierwszej
dziesigtki do 2027 r.

Dzieki realizacji Celéw Strategicznych PAZP stanie
sie wysoce skuteczng technologiczng organizacja
przysztosci.

Goal VlI
Readiness to act as a competitive data/service provider.

Goal VIl
Transforming Aeronautical Information Service (AIS)
into Aeronautical Information Management (AIM).

Goal IX

Supporting air traffic services in managing UAS flights,
gradual integration of UTM with ATM, and strengthening
the safety and efficiency of UAS operations in the Polish
airspace, particularly through the development of UTM
and U-Space.

Goal X

Being among the top five employers in the country
by 2034 through the successful implementation of all
nine strategic goals, with an intermediate milestone of
achieving the top ten by 2027.

Through the achievement of its Strategic Goals, PANSA
will become a highly effective technological organization
of the future.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Uczestnicy

Spotykamy sie w momencie przetomowym. Polska branza
lotnicza nie tylko odbudowata sie po najwiekszym kryzysie
w historii, ale weszta w faze dynamicznej ekspans;ji, bijac
historyczne rekordy. Rok 2024 zamkneliSmy wynikiem
59,2 min pasazeréw w skali kraju, co stanowi wzrost o
ponad 20% wzgledem czaséw przed pandemicznych. Te
liczby to jednak dopiero poczatek historii, ktérg wspdlnie
piszemy. ,Lotnictwo Nowej Generacji” to dla mnie synonim
odpowiedzialnego rozwoju - opartego na twardych
danych, nowoczesnej infrastrukturze i synergii miedzy
portami.

Jako Polskie Porty Lotnicze patrzymy na ten sektor
systemowo. taczny wplyw naszego sektora na polskie
PKB w 2024 roku szacowany jest na imponujaca kwote
57,9 mld ztotych. Co wiecej, generujemy - bezposrednio,
posrednio i katalitycznie — ponad 500 tysiecy miejsc pracy.
To pokazuje, ze kazda inwestycja w przepustowosé

i technologie na lotnisku przektada sie na realny dobrobyt
mieszkancdw, rozwdj turystyki i atrakcyjnosé inwestycyjna
regionow.

Duzy hub i porty regionalne nie konkuruja ze sobg, lecz sie
uzupetniaja. Lotnisko Chopina i polskie lotniska regionalne
od lat udowadniaja te teze. Teraz ten system
iwypracowane rozwigzania przeniesiemy na nowe lotnisko
w Baranowie. Dlatego podjeli§my strategiczna decyzje o
modernizacji Lotniska Chopina, poniewaz to koniecznosg,
by sprosta¢ rosngcemu popytowi i utrzymad najwyzsze
standardy obstugi. Bez tych dziatan Polska straci zaréwno
miliony pasazerdéw, jak i wptywy finansowe generowane
przez rosnacy ruch lotniczy i turystyke. Bez planowanej
modernizacji réwniez CPK bedzie miat utrudniony start w
przysztos¢, z ograniczong masa krytyczna.

Lotnictwo nowej generacji, to réwniez lotnictwo, ktére
korzysta z nowoczesnych rozwigzan. Lotnisko Chopina
wdraza rozwigzania, ktére beda potem wykorzystywane
w  Centralnym Porcie Komunikacyjnym - testujemy
innowacyjne rozwigzania biometryczne, informatyczne lub
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Wprowadzamy
rozne nowe udogodnienia dla pasazerow - zardwno
pod katem ich komfortu, jak i sprawniejszej odprawy
pasazerskiej. Dzieki temu nowe lotnisko w Baranowie
bedzie juz od pierwszych operacji w petni przygotowane
do wykorzystania najlepszych dostepnych rozwigzan.

Warto tez pamietaé, ze rozwdj nowoczesnego lotnictwa
jest nierozerwalnie zwigzany z odpowiedzialnoscia. W
PPL wdrazamy standardy ESG, dbamy o efektywnos¢
energetyczna i cyfryzacje proceséw. Chcemy, aby polskie
porty byty nie tylko oknem na swiat, ale takze liderami
zielonej transformacji w lotnictwie.

Z wyrazami szacunku,

tukasz Chaberski
Prezes Zarzqgdu Polskich Portéw Lotniczych S.A.

tukasz Chaberski
Prezes Zarzadu Polskich Portéw Lotniczych S.A.

tukasz Chaberski,
President of the Management Board of Polskie Porty Lotnicze S.A.

Dear Guests, Dear Participants

We meet at a pivotal moment. The Polish aviation industry
has not only recovered from the greatest crisis in history
but has entered a phase of dynamic expansion, breaking
historical records. We closed the year 2024 with a result
of 59.2 million passengers nationwide, which constitutes
an increase of over 20% compared to pre-pandemic times.
However, these figures are just the beginning of the
story we are writing together. "Next Generation Aviation"
is synonymous for me with responsible development -
based on hard data, modern infrastructure, and synergy
between airports.

As Polish Airports (Polskie Porty Lotnicze S.A.) we look
at this sector systemically. The total impact of our sector
on the Polish GDP in 2024 is estimated at an impressive
amount of 57.9 billion PLN. What is more, we generate —
directly, indirectly, and catalytically — over 500,000 jobs.
This shows that every investment in airport capacity and
technology translates into real prosperity for residents,
tourism development, and the investment attractiveness
of regions.

A large hub and regional airports do not compete but
complement one another. Chopin Airport and Polish
regional airports have proven this thesis for years. Now, we
will transfer this system and the developed solutions to the
new airport in Barandw. That is why we made the strategic
decision to modernize Chopin Airport, as it is a necessity
to meet the growing demand and maintain the highest
service standards. Without these actions, Poland will lose
both millions of passengers and the financial revenues
generated by the growing air traffic and tourism. Without
the planned modernization, CPK (Central Commmunication
Port) will also have a difficult start into the future, with
limited critical mass.

Next Generation Aviation is also aviation that utilizes
modern solutions. Chopin Airport is implementing
solutions that will later be used at the Central
Communication Port—we are testing innovative biometric,
IT, and artificial intelligence solutions. We are introducing
various new conveniences for passengers — both in terms
of their comfort and more efficient passenger check-in.
Thanks to this, the new airport in Barandw will be fully
prepared to use the best available solutions from the very
first operations.

It is also worth remembering that the development of
modern aviation is inextricably linked with responsibility.
At PPL, we are implementing ESG standards, taking care
of energy efficiency and the digitalization of processes. We
want Polish airports to be not only a window to the world
but also leaders in the green transformation of aviation.

Yours sincerely,
tukasz Chaberski

President of the Management Board
of Polskie Porty Lotnicze S.A.
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PATRONI HONOROWI

AN Ministerstwo ' = Ministerstwo Przewodniczacy Sejmowej Przewodniczacy Sejmowej Urzad
"'/ Obrony Narodowej " Infrastruktury Komisji Obrony Narodowej Komisji Infrastruktury Lotnictwa
Andrzej Grzyb Mirostaw Suchori Cywilnego
PARTNER KONFERENCIJI PARTNERZY SESJI KONFERENCII

NORTHROP
QRIVMGAN | L woEING @B GE Aerospace

= PZL-SWIDONIK

\\ a LEONARDO HELICOPTERS company

V-

._,ﬁ”fg RTX S SAAB

RAYTHEON

Program na 04/12/2025

PROGRAM*

9.00 -9.40

Wystgpienia otwierajgce

» Stanistaw Waziatek, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Obrony Narodowej

» gen. bryg. Pil. Krzysztof Stobiecki, Radca Ministra - Petnomocnik MON ds. Lotnictwa, Ministerstwo Obrony Narodowej

» gen. dyw. pil. Ireneusz Nowak, Zastepca Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych

» gen. bryg. pil. Krzysztof Cur, Rektor - Komendant Lotniczej Akademii Wojskowej

» tukasz Chaberski, prezes Zarzadu, Polskie Porty Lotnicze S.A. - w imieniu Pana Macieja Laska, Petnomocnika Rzadu ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego

Czes¢ Wojskowa

9.50 -11.10 SESJA 1:

Gospodarz sesji: gen. broni (rez.) Tomasz Piotrowski, Dowddca Operacyjny RSZ w latach 2018-2023

e Redefinicja roli i znaczenia polskich sit powietrznych w ksztattowaniu bezpieczenstwa powietrznego RP oraz NATO?

e Ewolucja zagrozen militarnych niemilitarnych w domenie powietrznej

e Systemy obrony powietrznej i przeciwlotniczej jako istotny element bezpieczeristwa militarnego i pozamilitarnego

e Rola i znaczenie Systemu Obrony Powietrznej RP w ksztaftowaniu bezpieczenstwa powietrznego panstwa

e Baltic Air Policy jako element wsparcia sojuszniczego panstw wschodniej flanki NATO

e Zakres udziatu Systemu Obrony Powietrznej RP w europejskiej obrony powietrznej. European Sky Shield Initiative (ESSI).

e Przysztosc¢ szkolenia lotniczego w swietle realizowanych obecnie programdow modernizacyjnych i pozyskiwanych w ich ramach
statkdéw powietrznych

e Prognozowane zmiany geopolitycznych uwarunkowan bezpieczeristwa powietrznego Polski w aspekcie rozszerzenie NATO
o kolejne kraje i mozliwe zmiany w polityce zagranicznej Stanow Zjednoczonych

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

gen. bryg. pil. Krzysztof Cur, Rektor- Komendant Lotniczej Akademii Wojskowej

ptk Robert Karasiewicz, Szef Sztabu, Centrum Operacji Powietrznych - w zastepstwie gen.dyw. pil. Ireneusza Starzynskiego,
| Zastepcy Dowddcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych

gen. dyw. pil. Ireneusz Nowak, Zastepca Dowddcy Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych

gen. bryg. Cezary Rég, Zarzad Analiz Wywiadowczych i Rozpoznawczych — P2, Sztab Generalny WP

ptk Krzysztof Wesotowski, Zarzad Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowej, Inspektorat Rodzajow Wojsk, DGRSZ

Stanistaw Wzigtek, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Obrony Narodowej

11.10 - 11.40 Przerwa
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11.40 - 14.40 SESJA 2:

e COLLINS AEROSPACE 75588\

GE Aerospace %'&RTX FRATT & WHITNEY SAAB

RAYTHEON

NORTHROP
PARTNERZY sesai  NORTHROP 7] @ﬂﬂf]ﬂﬂ

Gospodarz Sesji: Krzysztof Wilewski, Polska Zbrojna
11.40 - 13.10 - Sesja 2, Panel 1:

e Czy nowe samoloty przewagi powietrznej F35 bedq jakosciowqg ewolucja czy rewolucjqg czy w polskim lotnictwie wojskowym?
Wyzwania w zakresie ich uzytkowania (logistyka, przewidywany zakres dziatan, ochrona i nadzor nad flotq).

e Jak powinien przebiegac proces modernizacji samolotow wielozadaniowych F16?

e Jak jest rzeczywista przydatnos¢ samolotow FA 50 dla lotnictwa wojskowego?

e Mozliwy przebieg modernizacji lotnictwa transportowego

e Jakie dziatania mogq uzupetnic luke w SP RP po samolotach starszej generacji Su-22 oraz Mig-29

e Jak powinny przebiegac¢ zmiany w lotnictwie smigtowcowych, w tym wdrazanie nowych maszyn AW 149 i AW 101
oraz AH-64 Apache?

e Czy Sity Zbrojne RP potrzebujq ciezkich smigtowcow transportowych?

e Czy mozliwe jest w przysztosci przejscie zadan bojowych przez smigtowce bezzatogowe?

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

gen. bryg. pil. dr inz. tukasz Andrzejewski-Popow, Radca Generalny Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
Donald Gill, Vice President Business Development - Defense Engines, GE Aerospace

Vincent Logsdon, Vice President, International Business Development, Defense, Space & Security, Boeing

Piotr Owsicki, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, Pratt & Whitney Rzeszéw

ptk pil. tukasz Pigtek, Zastepca Dowddcy 4 Skrzydta Lotnictwa Szkolnego

ptk pil. Mateusz Szymanski, Dowddca 56 Bazy Lotniczej Innowroctaw

Grzegorz Wyszynski, Cztonek Zarzgdu PZL-Swidnik S.A.

Prezentacja:

e PZL-SWIONIK

2 LEONARDO HELICOPTERS company »PZL - Swidnik S.A. - kompleksowa oferta dla Sit Zbrojnych RP”

- Tomasz Bienias, PZL-Swidnik S.A.

13.20 - 14.40 Sesja 2, Panel 2:

e Dostosowanie | rozbudowa infrastruktury baz lotniczych w zakresie wdrozenia nowych statkow powietrznych
e Nowoczesne zaplecze serwisowo-naprawcze dla statkéw powietrznych

» Zaawansowane systemy szkolenia lotniczego

e Jak skutecznie bronic¢ bazy lotnicze przed atakami srodkami napadu powietrznego?

e Nowe technologie w ochronie baz lotniczych w tym obrona przed dronami

e Budowa narodowych zdolnosci rozpoznania satelitarnego

e t gcznosc satelitarna — panaceum w wojnie radioelektronicznej?

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

Jacek Czech, Dyrektor Biura Techniki Cyfrowej i tacznosci, Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych
Fabrice Fontanier, NATO Key Account Director, Collins Aerospace, an RTX business

pptk Grzegorz Jamrozy, Zarzad Logistyki — P4, Sztab Generalny Wojska Polskiego

ptk pil. Adam Kalinowski, Dowddca 23 Bazy Lotnictwa Taktycznego

ptk pil. Marek Kejna, Dowddca 41. Bazy Lotnictwa Szkolnego

Krzysztof Krystowski, Dyrektor Generalny Northrop Grumman Polska S.A.

ptk pil. tukasz Pigtek, Zastepca Dowddcy 4 Skrzydta Lotnictwa Szkolnego

ptk Remigiusz Ptusa, Zarzad Kierowania i Dowodzenia — P6 Sztabu Generalnego WP

Prezentacje:

NORTHROP »Przewaga informacyjna i koordynacja obrony przeciwlotniczej dzieki systemom wczesnego ostrzegania
GRUMMAN i dowodzenia z powietrza” - Krzysztof Krystowski, Dyrektor Generalny Northrop Grumman Polska S.A.

AV RTX st oo "System nawigacji, Integracji i Koordynacji Ruchu Lotniczego (ATNAVICS)"

RAYTHEON - Berard Boullaud, Collins Aerospace, an RTX business

14.40 - 14.50 Przerwa
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14.50. - 16.10 SESJA 3:
Gospodarz Sesji: Juliusz Sabak, Redaktor Prowadzacy, Portal Obronny

e Jak bezzatogowe statku powietrzne i drony zmienity oblicze wojny na Ukrainie?

e Jak mozna ocenic¢ dotychczasowy przebieg dronizacji w SZ RP w porownanie do innych panstw?

¢ Jakie majq byc¢ polskie wojska dronowe i jak przebiega proces ich rozwoju?

e Jakie rozwigzania techniczne mogq znalez¢ zastosowanie w dronach autonomicznych?

e Jak skutecznie zwalczac bezzatogowe statki powietrzne klasy 1,11 i Il i co bedzie do tego nam potrzebne?
e Jak systemowo ksztatcic operatorow dronow i systemow antydromowych dla potrzeb SZ RP?

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

gen. bryg. pil. dr inz. tukasz Andrzejewski-Popow, Radca Generalny Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
gen. bryg. Mirostaw Bodnar, Inspektor Wojsk Bezzatogowych Systemdw Uzbrojenia, DGRSZ

gen. bryg. (rez.) pil. Tomasz Drewniak, Doradca Ministra Obrony Narodowej

ptk pil. Jacek Janowski, Dowddca 12. Bazy Bezzatogowych Statkéw Powietrznych

dr hab. Adam Radomyski, prof. LAW, Lotnicza Akademia Wojskowa

Tomasz Siwy, Prezes Zarzadu, Prodron Sp. z 0.0.

Prezentacja:

omnisys “Enhancing C-UAS mission effectiveness through optimized planning and real-time
recommendations” - Alfred (Fredi) Tzimet, Deputy CEO, Omnisys Ltd.

Czesé Cywilna

9.50 -10:10

Jakub Jaworowski, Minister Aktywow Panstwowych w latach 2024-2025

10.10 - 11.20 SESJA 1C:
Gospodarz Sesji: dr Tomasz Szymczak, Wiceprezes Zarzadu, Port Lotniczy Warszawa-Modlin

e Czy da sie zarobi¢ na CPK? Jak powinna byc¢ struktura finansowania projektu.

e Jaki powinien byc¢ docelowy ksztatt portu lotniczego i linii kolejowych?

e Jaka bedzie przysztosc lotnisk w Warszawie, Radomiu, Modlinie w kontekscie funkcjonowania CPK

e Jaki harmonogram dla polskiego hubu lotniczego?

e Strategiczne uwarunkowania rozwoju PLL LOT jako mega przewoZnika. Zakup nowych samolotdow od Airbusa.
o Wptyw CPK na rozwaoj przewozdéw pasazerskich i towarowych.

10.10 - 10.45

Krzysztof Bosak, Wicemarszatek Sejmu RP

tukasz Chaberski, Prezes Zarzadu, Polskie Porty Lotnicze S.A.
Konrad Frysztak, Poset na Sejm RP

Anna Midera, prezes zarzadu, Port Lotniczy £6dz

Marcin Swiecicki, byty Minister Wspétpracy Gospodarczej z Zagranica

10.45 -11.20

Jacek Kowalski, Prezes Zarzadu, Port Lotniczy Warszawa-Modlin

Aleksander Koztowski, Ekspert ds. inwestycji

dr Tomasz Ludwicki, dyrektor programu Executive MBA, Uniwersytet Warszawski, przewodniczacy komitetu ds. floty
i strategiiw RN PLL LOT S.A

Marek Serafin, ekspert rynku lotniczego

11.20 - 11.40 Przerwa
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11.40 - 12.40 SESJA 2C:

Gospodarz Sesji: Jarostaw Paszyn, prezes zarzadu, Polski Klub Lotniczy

e Koordynacja lotow bezzatogowych statkow powietrznych w polskiej przestrzeni powietrznej w warunkach wzrostu zagrozen
generowanych przez trwajgcqg wojne na Ukrainie.

e Transport towarow i pasazerow z wykorzystaniem bezzatogowych statkow powietrznych — stan obecny i perspektywy rozwoju
w Polsce i na swiecie

e Nowoczesne technologie wspomagajqgce zarzgdzanie ruchem wojskowych i cywilnych statkow powietrznych

e Nowoczesne technologie i rozwigzania poprawiajgce ptynnosc¢ obstugi pasazerow i towarow w cywilnych portach lotniczych

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, dziekan Wydziatu Transportu, Politechnika Warszawska

Piotr Samson, byty prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Stawomir Szlosek, Kierownik Dziatu Kontroli Obszaru OAT, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Pawet Szymaniski, Dyrektor Departamentu Bezzatogowych Statkdw Powietrznych, Urzad Lotnictwa Cywilnego
dr Malgorzata Zmigrodzka, Lotnicza Akademia Wojskowa

Prezentacja:

Andrei Radulescu, Senior Researcher at Institute for World Economy and Romanian Academy Member of the Bretton
Woods Committee - Recent Global and EU Economic Trends and Their Impact on the Aviation Industry

12.40 -12.50 Przerwa
12.50 - 13.50 SESJA 3C:
Gospodarz Sesji: dr Tomasz Szymczak, wiceprezes zarzadu, Port Lotniczy Warszawa-Modlin

e Znaczenie regionalnych lotnisk w skomunikowaniu kraju oraz integracji regionow z globalng sieciq transportowq.

e Mozliwosci oraz ograniczenia lotnisk regionalnych w obstudze dalekodystansowych i transferowych potgczen.

e Rola przewozZnikow niskokosztowych w rozwoju portow regionalnych oraz zmiany struktury ruchu lotniczego
w Polsce i Europie.

e Modele finansowania rozbudowy infrastruktury regionalnych portow lotniczych: fundusze unijne, pomoc publiczna, emisja
obligacji, wsparcie samorzqgdow.

o Wptyw inwestycji w lotniska regionalne na lokalng gospodarke, rozwdj turystyki i tworzenie miejsc pracy.

» Wyzwania zwigzane z zapotrzebowaniem na nowoczesnq infrastrukture, cyfryzacje oraz dekarbonizacje portow regionalnych
w najblizszych latach.

e Rynek cargo: czy moze byc tratwq ratunkowq dla lotnictwa?

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:
tukasz Chaberski, Prezes Zarzadu, Polskie Porty Lotnicze S.A.

dr inz. Piotr Czech, Dyrektor Biura Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci, RARS
Jarostaw Gniazdowski, Prezes Zarzadu, Lotnisko Zielona Géra/Babimost Sp. z 0.0.
Anna Midera, prezes zarzadu, Port Lotniczy £6dz

dr hab. Dariusz Ttoczynski, prof. UG, Kierownik Katedry Rynku Transportowego, UG

13.50 - 14.00 Przerwa
14.00 - 15.00 SESJA 4C:
Gospodarz Sesji: Jasmina Nowak, Radio Wnet

e Zagrozenia bezpieczenstwa transportu lotniczego — stan obecny i mozliwe scenariusze ich rozwoju

e Kierunki zmian poprawiajgcych poziom bezpieczenstwa (safety) i ochrony (security) cywilnych portow lotniczych.
e Stuzby lotniskowe i ochrona lotnisk

e Ochrona pasazerow w strefach ogdlnodostepnych portow lotniczych

e Bezpieczenstwo taricuchow dostaw transportu cargo.

e Cele biznesowe i klimatyczne linii lotniczych. Fit for 55 i zréwnowazone paliwo lotnicze/sustainable aviation fuel.
e Ksztatcenie personelu dla cywilnego transportu lotniczego

Do udziatu zostali zaproszeni Goscie: (wg kolejnosci alfabetycznej). Panel dyskusyjny:

dr inz. Tomasz Balcerzak, Prodziekan, Uczelnia Techniczno-Handlowa im. H. Chodkowskiej

Janusz Janiszewski, Forum Ekspertéw Ad Rem, b. prezes PAZP

dr hab. Jacek Nowak, prof. LAW, Lotnicza Akademia Wojskowa

Janusz Piechocinski, Prezes Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja

Mariusz Tkacz, Dyrektor Departamentu Ochrony w Lotnictwie Cywilnym, Urzad Lotnictwa Cywilnego

*Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w programie

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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HONORARY PATRONS
"4 7 Ministerstwo 7% Ministerstwo Chairman of the Parliamentary Chairman of the Parliamentary Urzad
“ ' 7/ Obrony Narodowej : Infrastruktury Committee on National Defence Committee on Infrastructure Lotnictwa
Andrzej Grzyb Mirostaw Suchon Cywilnega
CONFERENCE PARTNER CONFERENCE SESSION PARTNERS

NORTHROP
QRIVMGAN | L woEING @B GE Aerospace

= PZL-SWIDONIK

\\ a LEONARDO HELICOPTERS company

V-

._,ﬁ”fg RTX S SAAB

RAYTHEON

Progamme as of 2025-12-04
PROGRAMME*

9.00 - 9.40 am

Opening speeches:

» Stanistaw Wziatek, Undersecretary of State, Ministry of National Defence
» Brig. Gen (pilot) Krzysztof Stobiecki, Minister's Counsellor for Aviation in the Office of the Minister of National Defence
» Maj. Gen. (pilot) Ireneusz Nowak, Deputy of General Commander of the Polish Armed Forces
» Brig. Gen. (pilot) Krzysztof Cur, Rector-Commandant of the Polish Air Force University
» tukasz Chaberski, President of the Management Board, Polskie Porty Lotnicze S.A. (Polish Airports) - on behalf of Mr.
Maciej Lasek, Secretary of State, Government Plenipotentiary for the Central Communication Port (CPK), Ministry
of Infrastructure

Military Segment

9.50 - 11.10 am SESSION 1:
Moderator: Lt Gen (ret.) Tomasz Piotrowski, Commander of the Operational Command of the Armed Forces from 2018 to 2023

e Redefining the role and importance of the Polish Air Force in shaping Poland’s and NATO's air security

e Evolution of military and non-military threats in the air domain

e Ajir defense and anti-aircraft systems as an important element of military and non-military security

e Role and importance of the Polish Air Defence System in shaping the country’s air security

e Baltic Air Policy as an element of allied support for the NATO eastern flank countries

e Extent of participation of the Polish Air Defence System in European air defence. European Sky Shield Initiative (ESSI)

e The future of aviation training in the light of ongoing modernisation programmes and the aircraft acquisitions involved

® Anticipated changes in the geopolitical factors affecting Poland'’s air security in terms of NATO's expansion to include further
countries as well as possible changes in US foreign policy

Invited speakers:

Brig. Gen. (pilot) Krzysztof Cur, Rector-Commandant of the Polish Air Force University

Col. Robert Karasiewicz, Chief of Staff, Air Operations Center - Air Component Commmand - standing in for the Maj. Gen. (pilot)
Ireneusz Starzynski - 1st Deputy Operational Commander of the Armed Forces

Maj. Gen. (pilot) Ireneusz Nowak, Deputy of General Commander of the Polish Armed Forces

Brig. Gen. Cezary Rég, Intelligence and Reconnaissance Analysis Directorate — P2, General Staff of the Polish Armed Forces

Col. Krzysztof Wesotowski, Air and Missile Defense Directorate, Inspectorate of Armed Forces Branches, General Command of the
Polish Armed Forces

Stanistaw Wzigtek, Undersecretary of State, Ministry of National Defence

11.10 - 11.40 am Break

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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11.40 am - 14. 40 pm SESSION 2:

COLLINS AEROSPACE 7 SPARY

e
GRUMMAN GE Aerospace %‘#RTX PRATT & WHITNEY SAAB

RAYTHEON

SESSION PARTERS NORTHROP_| @ﬂﬂf]ﬂﬂ

Moderator: Krzysztof Wilewski, Polska Zbrojna
11.40 am - 13.10 pm Session 2, Panel 1:

o Will the new F-35 air superiority aircraft be a qualitative evolution or revolution in Polish military aviation? Challenges of their
operation (logistics, expected scope of operations, fleet protection and supervision)

e How should the F-16 multirole fighter modernisation move forward?

e What is the actual usefulness of FA-50 aircraft for military aviation?

e Possible course of transport aviation modernization

e Measures to fill the gap in the Polish Air Force left by older-generation Su-22 and Mig-29 aircraft

® How should changes proceed in the helicopter forces, including the introduction of new AW149 and AW101 machines as well as
the AH-64 Apache?

e Do the Polish Armed Forces need heavy transport helicopters?
o Will it be possible for unmanned helicopters to take over combat tasks in the future?

Invited Speakers:

Brig. Gen. (pilot) PhD Eng. tukasz Andrzejewski-Popow, General Counsel to the Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces
Donald Gill, Vice President Business Development - Defense Engines, GE Aerospace

Vincent Logsdon, Vice President, International Business Development, Defense, Space & Security, Boeing

Piotr Owsicki, President of the Board, General Director, Pratt & Whitney Rzeszéw

Col. (pilot) tukasz Pigtek, Depury Commmander of 4th Training Aviation Wings

Col. (pilot) Mateusz Szymanski, Commander of the 56th Air Base Inowroctaw

Grzegorz Wyszynski, Member of the Board, PZL-Swidnik S.A.

Presentation:

V2 PZIL-SWIONIK  »PZL - Swidnik S.A. - a comprehensive offer for the Polish Armed Forces"
! a LEONARDO HELICOPTERS company - Tomasz Bienias, PZL-Swidnik S.A.

13.20 - 14.40 pm Session 2, Panel 2:

e Adapting and expanding airbase infrastructure to handle new aircraft

e Modern maintenance and repair facilities for aircraft.

e Advanced flight training systems.

o How to defend air bases against air attacks effectively.

e New technologies in airbase protection, including defence against drones
e Building national satellite reconnaissance capabilities

e Satellite communications: Panacea in radio electronic warfare?

Invited Speakers:

Jacek Czech, Director of the Digital Technology and Communications Office, Government Agency for Strategic Reserves
Fabrice Fontanier, NATO Key Account Director, Collins Aerospace, an RTX business

LtCol. Grzegorz Jamrozy, Logistics Directorate — P4, General Staff of the Polish Armed Forces

Col. (pilot) Adam Kalinowski, Commander of the 23rd Tactical Air Base

Col. (pilot) Marek Kejna, Commander of the 41st Training Aviation Base

Krzysztof Krystowski, Country Executive, Northrop Grumman Polska S.A.

Col. (pilot) tukasz Pigtek, Depury Commmander of 4th Training Aviation Wings

Col. Remigiusz Plusa, Directorate of Commmand and Control - P6, General Staff of the Polish Armed Forces

Presentations:

NORTHROP “Information superiority and coordination of air defense thanks to early warning and airborne
GRUMMAN command systems” - Krzysztof Krystowski, Country Executive, Northrop Grumman Polska S.A.

COLLINS AEROSPACE

Q\W/ RTx prieeting »Air Traffic Navigation, Integration & Coordination System (ATNAVICS)” - Berard Boullaud,
W RAYTHEON Collins Aerospace, an RTX business

14.40 - 14.50 am Break

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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14.50 - 16.10 pm SESSION 3:

Moderator: Juliusz Sabak, Portal Obronny

e How have unmanned aerial vehicles and drones changed the war in Ukraine?

® How does the “dronisation” of the Polish Armed Forces compare with other countries?

e What should Polish drone forces be like and how are they being developed?

e What technical solutions can be applied in autonomous drones?

e How can class I, Il and Ill unmanned aerial vehicles be combatted effectively, and what do we need for this?

e How do we systemically train drone and anti-drone system operators for the needs of the Polish Armed Forces?

Invited Speakers:
Brig. Gen. (pilot) PhD Eng. tukasz Andrzejewski-Popow, General Counsel to the Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces

Brig. Gen. Mirostaw Bodnar, Inspector for Unmanned Weapon Systems, General Command of the Armed Forces
Gen. brig. Pilot (res.) Tomasz Drewniak, Advisor to the Minister of National Defense

Col. (pilot) Jacek Janowski, Commander of the 12th Unmanned Aerial Vehicles Base

Assoc. Prof. Adam Radomyski, PhD, DSc, Polish Air Force Academy

Tomasz Siwy, President of the Board, Prodron Sp. z o.0.

Presentation:

omnisys “Enhancing C-UAS mission effectiveness through optimized planning and real-time
recommendations” - Alfred (Fredi) Tzimet, Deputy CEO, Omnisys Ltd.

Civilian Segment

9:50 -10:10

Jakub Jaworowski, Minister of State Assets 20242025

9.50- 11.10 am SESSION 1C:
Session Host: Dr. Tomasz Szymczak, Vice-President of the Management Board, Warsaw-Modlin Airport

e Can you make money on the CPK?

e What ultimate form should the CPK take?

e The future of the airports in Warsaw, Radom and Modlin in the context of the CPK’s operations

e What schedule for the Polish air traffic hub?

e Strategic conditions for the development of LOT Polish Airlines as a mega-carrier: Acquisition of new aircraft from Airbus
e The CPK’s impact on the development of passenger and freight transport from Poland as well as the economy

10.10 - 10.45

Krzysztof Bosak, Deputy Marshal of the Sejm of the Republic of Poland

Konrad Frysztak, Member of Parliament (Sejm) of the Republic of Poland

Anna Midera, President of the Management Board, £6dZ Airport

tukasz Chaberski, President of the Management Board, Polskie Porty Lotnicze S.A.
Marcin Swiecicki, former Minister of Foreign Economic Cooperation

10.45 -11.20

Jacek Kowalski, President of the Management Board, Warsaw-Modlin Airport

Aleksander Koztowski, Investment Expert

Dr. Tomasz Ludwicki, Director of the Executive MBA Program, University of Warsaw, Chairman of the Fleet and Strategy Committee
at LOT Polish Airlines S.A.

Marek Serafin, Aviation Market Expert

11.20 - 11.40 Przerwa

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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11.40 am - 12.40 pm SESSION 2C:

Session Host: Jarostaw Paszyn, President of the Management Board, Polish Aviation Club

e Coordinating unmanned aerial vehicle flights in the Polish airspace in conditions of growing threats generated by the ongoing
war in Ukraine

e Transporting goods and passengers using unmanned aerial vehicles: Current status and prospects for development in Poland
and around the world

e New technologies supporting military and civilian air traffic management

e New technologies and solutions improving smooth handling of passenger and freight traffic at civilian airports

Invited Speakers:
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, Dean of the Faculty of Transport, Warsaw University of Technology

Piotr Samson, former president of the Civil Aviation Authority

Stawomir Szlosek, Head of OAT Area Control Department, Polish Air Navigation Services Agency

Pawet Szymaniski, Director of the Unmanned Aircraft Systems Department, Civil Aviation Authority of Poland
dr Malgorzata Zmigrodzka, Military Aviation Academy

Presentation:

Andrei Radulescu, Senior Researcher at Institute for World Economy and Romanian Academy Member of the Bretton
Woods Committee - Recent Global and EU Economic Trends and Their Impact on the Aviation Industry

12.40 - 12.50 pm Break
12.50 - 13.50 pm SESSION 3C:
Session Host: Dr. Tomasz Szymczak, Vice-President of the Management Board, Warsaw-Modlin Airport

e The importance of regional airports in keeping the country connected and integrating regions with the global
transport network
e Capabilities and limitations of regional airports in handling long-distance and transfer flights
e The role of low-cost carriers in the development of regional airports, and changes in air traffic structure in Poland and Europe
e Models for financing the expansion of regional airport infrastructure: EU funds, public aid, bond issues, local- government
support
e The effect of investing in regional airports on the local economy, tourism development and job creation
e Challenges connected with the need for new regional airport infrastructure, digitisation and decarbonisation
in the coming years

Invited Speakers:
tukasz Chaberski, President of the Management Board, Polskie Porty Lotnicze S.A.

Dr. inz. Piotr Czech, Director of the Crisis Management and Civil Protection Office, RARS

Jarostaw Gniazdowski, President of the Management Board, Zielona Géra/Babimost Airport Sp. z 0.0.

Anna Midera, President of the Management Board, £6dz Airport

Dr hab. Dariusz Ttoczynski, Professor at the University of Gdansk, Head of the Transport Market Department, University of Gdansk

13.50 - 14.00 pm Break
14.00 - 15.00 pm SESSION 4C:
Session Host: Jasmina Nowak, Radio Wnet

e Threats to air transport safety: Current status and possible development scenarios
e Directions of change improving safety and security at civilian airports.

e Airport forces and airport security

e Passenger protection in public areas at airports

e Security of cargo delivery chains

e Airlines’ business and climate goals. Fit for 55 and sustainable aviation fuel

e Training of personnel for civilian air transport

Invited Speakers:

dr inz. Tomasz Balcerzak, tazarski University

Janusz Janiszewski, Ad Rem Expert Forum, former president of the Polish Air Navigation Services Agency (PAZP)
dr hab. Jacek Nowak, Professor at the Military Aviation Academy

Janusz Piechocinski, President of the Poland-Asia Chamber of Commerce and Industry

Mariusz Tkacz, Director of the Civil Aviation Security Department, Civil Aviation Authority of Poland

*The organisers reserve the right to make changes to the programme

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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LOTNICZA AKADEMIA WOJSKOWA

Tradycje ,Szkoty Orlat” siegajg 1925 1. Jest ona najstarszg i jedng z najlepszych szkot
lotniczych w Europie. Lotnicza Akademia Wojskowa wielokrotnie zmieniata swoja
nazwe, strukture oraz kierunki ksztatcenia. Modyfikowano programy i metody ksztat-
cenia teoretyczneqo oraz praktycznego szkolenia lotniczego w powietrzu.

7 catg pewnos$cig zawdd pilota przeszedt ogromng ewolucje, jesli nie rewolucje.
Catkowicie zmienity sie realia, sprzet szkoleniowy oraz ogdlnie rozumiane warunki
geopolityczne. Dzi§ dziatalnosci uczelni nie determinuje bezposrednie zagrozenie
dziataniami bojowymi, cho¢ nadal jest to zawdd obcigzony duzym ryzykiem. To, co
mamy wspdlnego z naszymi przodkami, to przede wszystkim mito$é do lotnictwa
i che¢ stuzenia OjczyZnie. Nie ma bowiem w Polsce pilota wojskowego, ktéry nie
bytby absolwentem naszej Uczelni.

To, co pozostaje w lotnictwie niezmienne, to poczucie odpowiedzialno$ci jednych za
drugich, $wiadomos¢, ze w powietrzu nie jest sie samemu i trzeba myslec o innych.
Ta wtasnie odpowiedzialno$é to cecha wiasciwa ludziom lotnictwa, ktéra determi-
nuje wszystko.

Dzisiaj Lotnicza Akademia Wojskowa to uczelnia ksztatcgca zaréwno studentéw woj-
skowych, jak i cywilnych. W ofercie uczelni znajduja sie jednolite studia magisterskie,
studia wyzsze pierwszego stopnia (inzynierskie i licencjackie) oraz drugiego stopnia
(magisterskie). Akademia posiada certyfikowane osrodki szkolenia lotniczego, bogata
baze dydaktyczng, w tym nowoczesne statki powietrzne, trenazery i symulatory.

The traditions of the “School of Eaglets” date back to 1925. It is the oldest and one of the
best aviation schools in Europe. Throughout its history, the Polish Air Force University
has changed its name, structure, and fields of study many times. Both theoretical
curricula and methods of practical flight training have evolved over the years.

Without a doubt, the profession of a pilot has undergone a tremendous evolution -
if not a revolution. The realities of aviation, the training equipment, and the broader
geopolitical environment have completely changed. Today, the University's activity
is no longer shaped by the immediate threat of combat operations, although flying
remains a profession associated with considerable risk. What we still share with our
predecessors is, above all, a passion for aviation and a desire to serve our Homeland.
There is not a single military pilot in Poland who is not a graduate of our University.

What remains unchanged in aviation is the sense of responsibility we have for one
another — the awareness that in the air you are never alone and must always think
about others. This very responsibility is the defining trait of aviation professionals, and
it determines everything.

Today, the Polish Air Force University (PAFU) educates both military and civilian
students. Its academic offer includes long-cycle Master's degree programs, first-cycle
studies (Engineering and Bachelor's level), and second-cycle (Master's) programs.
The University has certified aviation training centers and a rich educational
infrastructure, including modern aircraft, training devices, and simulators.
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+SZKOLA ORLAT"
— edukacin, ktova dodafe skvzydet

“THE SCHOOL OF EAGLETS"
— education that gives You wings

STUDIA WOJSKOWE:

LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA

Jednolite studia magisterskie w specjalnosciach wojskowych:
pilot samolotu bojowego naddzwiekowego
pilot samolotu transportowego wielosilnikowego
pilot $migtowca
pilot-operator bezzatogowych statkdw powietrznych
nawigator statku powietrznego

LOGISTYKA

Jednolite studia magisterskie w specjalnosciach wojskowych:
logistyka wojskowa — ogdlna
planowanie i organizacja transportu lotniczego

NAWIGACJA

Jednolite studia magisterskie w specjalnosciach wojskowych:
nawigator naprowadzania
wysuniety nawigator naprowadzania lotnictwa
identyfikacja bojowa
kontrola ruchu lotniczego

INZYNIERIA BEZPIECZENSTWA POWIETRZNEGO

Jednolite studia magisterskie w specjalnosciach wojskowych:
przeciwlotnicze zestawy rakietowe
radiotechniczna

STUDIA CYWILNE:

LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA

Studia | stopnia (inzynierskie) w specjalnosciach:
pilotaz statku powietrznego
awionika
inzynieria lotnicza
bezzatogowe statki powietrzne

Studia Il stopnia (magisterskie) w specjalnosci:
eksploatacja statkéw powietrznych

NAWIGACJA

Studia | stopnia (inzynierskie) w specjalnosciach:
zarzadzanie ruchem lotniczym
dyspozytor lotniczy

Studia Il stopnia (magisterskie) w specjalnosciach:
zarzadzanie ruchem lotniczym
technologie geoinformacyjne w lotnictwie

LOGISTYKA
Studia | i Il stopnia (inzynierskie i magisterskie)
w speCJaInosmach
logistyka lotnictwa
logistyka wojskowa
zarzadzanie obstugg na lotnisku
transport lotniczy
sprzet wojskowy

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Studla | stopnia (licencjackie) w specjalnosciach:
+ bezpieczenstwo i obstuga pasazeréw — personel poktadowy
cyberbezpieczerstwo w lotnictwie
bezzatogowe statki powietrzne w nowoczesnych zawodach gospodarki
lider-przywodca w zawodach trudnych i niebezpiecznych
ochrona portu lotniczego
ochrona ludnosci i obrona cywilna

Studia Il stopnia (magisterskie) w specjalnosciach:
bezpieczenstwo i ochrona lotnisk
zarzadzanie bezpieczerstwem w organizacjach lotniczych

MILITARY STUDIES:
AVIATION AND ASTRONAUTICS
Long cycle Master's degree program in the following military specializations:
Supersonic Combat Aircraft Pilot
Pilot of a Multi-Engine Transport Aircraft
Helicopter Pilot
Pilot-Operator of Unmanned Aircraft
+ Aircraft Navigator

LOGISTICS

Long-cycle Master's degree program in the following military specializations:
Military Logistics
Planning and Organization or Air Transport

NAVIGATION
Long-cycle Master's degree program in the following military specializations:
+Air Traffic Controller
Ground Intercept Controller
Combat Identification
Joint Terminal Attack Controller

AVIATION SECURITY ENGINEERING
Long-cycle Master's degree program in the following military specializations:
+ Anti-Aircraft Missile Systems
Radiotechnical Systems

CIVILIAN STUDIES
AVIATION AND ASTRONAUTICS
First-cycle studies (Engineering) in the following specializations:
Pilotage of Aircraft
+ Avionics
+Aviation Engineering
Unmanned Aerial Vehicles
Second-cycle studies (Master's) in the specialization:
+ Aircraft Operation

NAVIGATION
First-cycle studies (Engineering) in the following specializations:
+Air Traffic Management
Flight Dispatcher
Second-cycle studies (Master's) in the following specializations:
+Air Traffic Management
Geoinformation Technologies in Aviation

LOGISTICS
First- and second-cycle studies (Engineering and Master’s)
in the following specializations:
Aviation Logistics
Military Logistics
+Airport Service Management
* Air Transport
Military Equipment

NATIONAL SECURITY

Flrst cycle studies (Bachelor's) in the following specializations:
Passenger Safety and Service
Cybersecurity in Aviation
Unmanned Aerial Vehicles in Modern Professions
Leader-Manager in High-Risk Professions

+ Airport Security

Rescue and Civil Protection

Second-cycle studies (Master's) in the following specializations:
+ Airport Safety And Security
Safety Management In Aviation Organizations
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Kluczowe zdolnosci

Polska armia jest na dobrej drodze do tego aby byé
najsilniejsza i najnowoczesniejsza w Europie, ale aby
tak sie stalo musi jeszcze podnies¢ zdolnosci swojego
lotnictwa, ktére zdecydowanie powinno pozegnaé
przestarzaly sowiecka technike wojskows i zastgpi¢ jg
zaawansowanymi rozwigzaniami na miare XXI wieku.

Gdy w 1999 roku wstepowaliSsmy do  Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckiego mato ktory z wojskowych strategow
i ekspertéw zaktadat scenariusz w ktérym za dwadziescia
pie¢ lat nasz kraj nie tylko bedzie regionalnym liderem
bezpieczenstwa ale rowniez bedzie dysponowat sitami
zbrojnymi ktére posiadaja wiekszy potencjat i zdolnosci niz
armia niemiecka czy wtoska.

A tak wiasnie jest obecnie. Realnie rzecz biorac jedynie
dysponujace bronig atomowa Wielka Brytania oraz Francja,
moga Mowi¢ o swoich mozliwosciach obronnych jako o
przewyzszajacym Polske, a reszta Europy, za wyjatkiem
Turcji, ma sity konwencjonalne znacznie stabsze od naszych.
Liczba nowoczesnych czotgéw, wozdéw opancerzonych i
bojowych wozdw piechoty znaczaco przewyzszamy cata
Europe Zachodnig, a i do wspomnianej juz Turcji wcale
nie mamy daleko. A dokfadniej gdy zrealizujemy w petni
dostawy BWP Borsuk, czotgdw Abrams i K2 Black Panther,
to bedziemy mieli lepiej wyposazone wojska lagdowe niz
armia znad Bosforu.

Obszarem ktéry wymaga znaczacego wzmochienia
jest nadal nasze lotnictwo. Owszem, w ostatnich latach,
zaréwno Sity Powietrzne RP jak i lotnictwo smigtowcowe
wojsk ladowych, zostaty objete wielomiliardowymi
programami modernizacyjnymi. W przypadku samolotéw
to pie¢ lat temu podpisany zostat kontrakt na 32
egzemplarzy wielozadaniowych F-35 Lightning II, czyli
najnowoczesniejszych maszyn piatej generacji a dwa lata
pdzniej, w 2022 roku, umowa na dostawe 48 koreanskich
samolotéw szkolno-bojowych FA-50.

Jeslichodziolotnictwo $migtowcowe, to najpierww styczniu
2019 roku dla wojsk specjalnych zostaty zamdwione cztery
S-70 Black Hawk, a cztery miesigce pdzniej réwniez cztery
przeznaczone dla Marynarki Wojennej Smigtowce AW101.
Dwa lata pdzniej, w 2021 roku kupiono kolejne cztery Black
Hawkoéw, a w 2022 roku zakontraktowano 32 Smigtowce
AW149. Wreszcie w ubiegtym roku Polska zakupita 96
smigtowcdw AH-64 Apache w wersji ,E — Guardian”.

Majac powyzsze na uwadze powyzsze przykiady, tatwo
jest wysnué¢ wniosek, ze nasze lotnictwo zostato juz
odpowiednio wzmocnione. Niestety, nie do konca jest
to prawa. Tak, wprowadzenie do stuzby F-35 czy Apache
znaczaco podniesie zdolnosci naszej armii, ale nadal
pozostaje bardzo duzo do zrobienia. Przede wszystkim F-35
nie zastapia w petni wycofanych ze stuzby samolotéw Su-
22, a przeciez w kolejne czekaja do zakonczenia ich stuzby
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Krzysztof Wilewski

Key Capabilities

Poland’s armed forces are on the right track to becoming
the strongest and most modern in Europe, but for this to
become reality they still need to improve the capabilities
of the air force, which should definitely say goodbye to
outdated Soviet military technology and replace it with
advanced systems fit for the 21st century.

When we were joining NATO in 1999, few military strategists
and experts foresaw a scenario in which, 25 years down
the line, our country would not only be a regional security
leader but would also have armed forces with greater
potential and capabilities than the German or Italian army.

But that is exactly how things stand today. Realistically,
only the United Kingdom and France with their nuclear
weapons may say that their defence capabilities are greater
than Poland'’s, whereas the rest of Europe, except Turkey,
has much weaker conventional forces than ours. We
significantly outstrip all of Western Europe in terms of the
number of modern tanks, armoured vehicles and infantry
combat vehicles, and we are not far behind Turkey, either.
To be precise, once deliveries of the Borsuk ICV, Abrams
and K2 Black Panther tanks are completed, our land forces
will be better equipped than the Turkish army.

Poland’s air force still remains a component requiring
significant strengthening. Itistrue thatin recent years both
the Polish Air Force and helicopter aviation for land forces
have been included in multi-billion-zloty modernisation
programmes. In the case of aeroplanes, a contract for 32
multi-role F-35 Lightning Il aircraft, i.e. the most advanced
fifth-generation planes, was signed five years ago, and
two years later, in 2022, Poland signed a contract for the
delivery of 48 Korean FA-50 trainer/combat aircraft.

As for helicopter aviation, first, in January 2019, four S-70
Black Hawks were ordered for the special forces, and then
four months later also four AW101 helicopters for the Polish
Navy. Two years later, in 2021, another four Black Hawks
were purchased, followed by a contract for 32 AW149
helicopters in 2022. Finally, last year Poland purchased 96
AH-64 Apache helicopters in the E Guardian version.

Looking at these examples, it is easy to conclude that
Poland’s air force has been adequately strengthened.
Unfortunately, this is not quite true. Yes, putting F-35 and
Apache aircraft into commmission will significantly improve
our armed forces’ capabilities, but there is still a lot to be
done. First of all, the F-35s will not fully replace the Su-22
aircraft withdrawn from service, and there are also MiG-29
fighter planes, more and more incompatible with modern
battlefield requirements with every year, still waiting to
be decommissioned from the Polish Armed Forces. Even
taking intoaccount that the decision to modernise Poland's
F-16s to the V standard will increase their capabilities, we
still need to acquire further aircraft to accompany our
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w SP RP wystuzone i z roku na rok coraz bardziej odstajace
od wymagan wspdtczesnego pola walki mysliwce Mig-29.
Nawetjesliwezmiemy pod uwage,ze decyzjaomodernizacji
polskich F-16 do standardu ,V" zwiekszy ich mozliwosci, to
nadal musimy dokupi¢ maszyn ktére towarzyszy¢ beda
F-35 w walce o dominacje powietrzna. Eksperci oceniaja,
ze potrzebujemy okoto 32- 48 dodatkowych samolotéw
bojowych, aby w petni zaspokoi¢ potrzeby operacyjne.

Poza maszynami bojowymi, polska armia musi réwniez
wzmocni¢ logistyczng czes¢ lotnictwa samolotowego,
czyli nie tylko pozyska¢ nowe konstrukcje transportowe —
program Drop, ale réwniez latajace tankowce — program
Karkonosze.

Lepiej jest w przypadku lotnictwa $migtowcowego, ale
zakup Apache i AW149 nie moga zakonczy¢ jego procesu
modernizacyjnego, poniewaz potrzebujemy jeszcze
nastepcow wystuzonych i przestarzatych Mi-2 a takze
uzupetnienia floty o ciezkie maszyny transportowe — gdyz
Mi-17 nie wypetniaja w petni oczekiwan wojska w tym
zakresie.

Zaréwno gdy méwimy o pozyskiwanych samolotach, jakio
Smigtowcach, nie mozemy zapominad, ze sam zakup nowej
techniki wojskowej to jedno, a jej wdrozenie do stuzby i
pdzniejsze uzytkowanie, to inna kwestia. Tylko w przypadku
uderzeniowych Apache, Sity Zbrojne RP musza wyszkoli¢
kilkuset pilotéw, nie moéwiagc o obstudze lotniskowej i
technikach. Wymaga to wiec sporych inwestycji w system
szkoleniowy, a takze w bazy lotnicze w ktérych stacjonowac
beda wiroptaty. A przeciez to samo dotyczy samolotéw F-35,
FA-50 oraz kolejnego typu samolotu wielozadaniowego, o
ile taki zostanie pozyskany.

Reasumujac, polska armia zwieksza swoje zdolnosci
i mozliwosci, a lotnictwo, czy to samolotowe czy
Smigtowcowe, aktywnie w tym procesie uczestniczy.
Bardzo wazne jest jednak abysmy nie przerwali tego
procesu w potowie i konsekwentnie go zrealizowali,
zaréwno w zakresie nowej techniki wojskowej, jak i zaplecza
logistyczno - szkoleniowego.

F-35s in the fight for air dominance. Experts estimate that
we need around 32-48 additional combat aircraft to fully
satisfy operational needs.

Apart fromm combat aircraft, Poland’s armed forces also
need to strengthen the logistics segment of warplane
aviation, i.e. acquire not only new transport aircraft — the
Drop programme, but also aerial tankers — the Karkonosze
programme.

Things are better in the case of helicopter aviation, but
the purchase of Apaches and AW149s should not end
its modernisation because we still require successors to
the worn-out and outdated Mi-2 as well as needing to
supplement the fleet with heavy transport helicopters, as
Mi-17s do not fully meet the armed forces’ expectations in
this area.

When talking about both aeroplane and helicopter
acquisitions, we must not forget that purchasing new
military technology is one thing and its commissioning
and subsequent operation is another. For Apache attack
helicopters alone, the Polish Armed Forces need to
train several hundred pilots, on top of airfield crews and
technicians. Thisrequires substantial investmentin training
systems and also in air bases where the helicopters would
be stationed. And the same goes for F-35, FA-50 and the
next multi-role planes if such aircraft are acquired.

In summary, Poland’'s armed forces are increasing their
capabilities and capacity, and the aerial component, both
aeroplanes and helicopters, is actively participating in this
process. However, it is crucial that we do not interrupt this
process halfway but continue implementing it consistently,
in terms of new military technology as well as logistical and
training support.
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& PZL-SWIONIK

a LEONARDO HELICOPTERS company

V.-

PZL-Swidnik jest jedynym krajowym OEM-em w domenie $migtowcowe] posiadajgcym petne zdolnosci:
od projektowych, poprzez rozwojowe i serwisowe, a na produkcyjnych konczac; jest jednoczesnie jednym z
najbardziej nowoczesnych zaktaddw produkcyjnych w Polsce wytwarzajagcym zaawansowane technologicznie
produkty.

PZL-Swidnik stanowi baze logistyczna i zaplecze techniczne dla okoto 60 procent $migtowcédw bedacych w
stuzbie polskiego wojska. To strategiczne partnerstwo przemystowe jest wcigz rozwijane poprzez biezace
programy, jak nowe smigtowce wielozadaniowe AW149 i morskie AW101. Zwiaszcza ten pierwszy jest niezwykle
istotny, gdyz petna produkcja, w tym integracja uzbrojenia tych $migtowcéw odbywa sie w Swidniku. Obecnie,
w odpowiedzi na program zintegrowanego systemu szkoleniowego dla pilotéw, ogtoszony przez resort obrony,
PZL-Swidnik oferuje kompleksowe rozwigzanie - od szkolenia, poprzez symulatory i trenazery, a na sSmigtowcu
szkolno-bojowym konczac. Taki $migtowiec, AW109 TrekkerM maogtby réwniez byé produkowany w Swidniku
oraz dalej modernizowany w odpowiedzi na przyszte potrzeby wojska.

PZL-Swidnik zatrudnia okoto 3,5 tys. 0séb, z czego inzynierowie stanowig ponad 20 procent.

PZL-Swidnik is the only Polish helicopter OEM with full capabilities: from design, through development
and service, to production; it is also one of the most modern production plants in Poland manufacturing
technologically advanced products.

PZL-Swidnik serves as a logistics and technical base for approximately 60 percent of the helicopters in service with
the Polish military. This strategic industrial partnership continues to develop through ongoing programmes, such
as the new AW149 multi-role helicopters and the AW101 naval helicopters. The former is particularly important,
as full production of these helicopters, including weapon integration, takes place in Swidnik. At present, in
response to the integrated pilot training system programme announced by the Ministry of National Defence,
PZL-Swidnik offers a comprehensive option: from training, through simulators and trainers, to a combat training
helicopter. This helicopter, the AW109 TrekkerM, could also be manufactured in Swidnik and modernised further
to meet the military's future needs.

PZL-Swidnik employs approximately 3,500 people, more than 20 percent of them engineers.

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A.
Aleja Lotnikéw Polskich 1, 21-045 Swidnik
Tel.: (+48) 81722 50 00
(+48) 81 446 80 00
Fax: (+48) 81722 6007
(+48) 81468 0919

E-mail: swidnik AW@leonardo.com
www.pzlswidnik.pl
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Nowy wymiar
szkolenia

AW109 TrekkerM
ASBREVIATED CHECK Li5T

Symulator !
wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci (VxR)

PZL-Swidnik oferuje kompleksowe rozwigzanie dla szkolenia wojskowych zatég $migtowcowych: émigtowiec
AW109 TrekkerM wraz z szerokim portfolio symulatoréw szkoleniowych oraz pakietem wsparcialogistycznego.

Szeroka oferta symulatoréw i trenazeréw obejmuje multimedialne narzedzia do samodzielnego szkolenia,
az po zaawansowane symulatory, w tym VxR - pierwszy na Swiecie symulator wykorzystujacy technologie wirtualnej
rzeczywistosciz certyfikatem FAA Level 7.

Wspierany przez Leonardo i wtasne mozliwosci projektowania, produkcji i wsparcia klienta, PZL-Swidnik zapewnia
niezrownang doktadnos¢ symulacji, aktualizacje danych w przypadku zmian konfiguracji, petne dostosowanie oferty do
wymagan wojskowych szkolen operacyjnych oraz jest w stanie dostarczy¢ urzadzenia do jednoczesnego szkolenia
catej zatogi.

Kompleksowa oferta pozwala na tworzenie elastycznych, zintegrowanych rozwigzan dedykowanych dla catej zatogi,
dostosowanych do specyficznych wymagan klienta.
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Boeingjest globalnaikluczowa firma z sektora lotniczego i kosmicznego oraz jednym z najwiekszych eksporteréw
Stanéw Zjednoczonych. Firma projektuje, produkuje i serwisuje samoloty komercyjne, produkty obronne oraz
systemy kosmiczne dla klientdw w ponad 150 krajach. Globalna sie¢ pracownikéw i dostawcéw Boeinga napedza
innowacje, rozwdj gospodarczy, zrownowazony rozwoj i zaangazowanie spoteczne. Firma Boeing konsekwentnie
realizuje kulture organizacyjna oparta na kluczowych wartosciach: bezpieczenstwie, jakosci i uczciwosci.

Boeing w Polsceto ponad 35lat historii.JesteSmy dumni zsilnych relacji zlokalnymispotecznosciami, przemystem,
liniami lotniczymi, Rzadem oraz Sitami Zbrojnymi RP. Polska jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie lokalizacji
Boeinga w Europie. Jestesmy obecni w trzech polskich miastach, z biurem Boeing Defense, Space & Security
w Warszawie, Boeing Digital Solutions & Analytics w Gdansku i Boeing Distribution Services w Rzeszowie. We
wszystkich trzech lokalizacjach otworzylismy takze biura inzynierskie Boeing Engineering Poland.

Boeing is a global and leading aerospace company and one of the largest exporters in the United States. The
company designs, manufactures, and services commercial aircraft, defense products, and space systems
for customers in over 150 countries. Boeing's global network of employees and suppliers drives innovation,
economic growth, sustainability, and community involvement. Boeing consistently pursues an organizational
culture based on core values: safety, quality, and integrity.

Boeing in Poland has over 35 years of history. We are proud of our strong relationships with local commmunities,
industry, airlines, the government, and the Polish Armed Forces. Poland is one of Boeing's fastest-growing
locations in Europe. We are present in three Polish cities, with a Boeing Defense, Space & Security office in
Warsaw, a Boeing Digital Solutions & Analytics office in Gdansk, and a Boeing Distribution Services office in
Rzeszow. We have also opened Boeing Engineering Poland offices in all three locations.

Boeing Poland Sp z o.o.
Arkonska 6, 80-387 Gdansk, Polska

+48 58 760 61 00
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Krajowe zdolnosci.
Strategiczna przewaga.

Wybér F-15EX to szansa na zwiekszenie zdolnosci Sit Powietrznych

i rozwaj polskiego przemystu obronnego. Kompleksowy plan przemystowy
Boeinga skupia sie na utworzeniu efektywnego systemu wsparcia
samolotow i szkolenia zatog w Polsce.

boeing.com/f-15ex
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NORTHROP
GRUMMAN

Northrop Grumman to zaufany innowator, dostarczajacy technologie zapewniajgce Stanom Zjednoczonym i
ich sojusznikom przewage w zakresie sity militarnej i innowacji.

Jako wiodaca globalna firma technologiczna w dziedzinie lotnictwa i obronnosci, nasi pracownicy w liczbie
niemal 100 tysiecy specjalizuja sie w poszukiwanych obszarach sektora zbrojeniowego, do ktdrych naleza:

- obrona powietrznej i przeciwrakietowej,

« systemy lotnicze

« systemy autonomiczne,

- technologie hipersoniczne,

« ZzZaawansowane uzbrojenie oraz bron radioelektrona.

Northrop Grumman jest dtugoletnim partnerem Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej oraz polskiego przemystu
obronnego. Angazuje sie we wspotprace zmierzajacg do modernizacji zdolnosci obronnych Polski poprzez
partnerstwa przemystowe, transfer technologii i zamadwienia.

Zakres wspotpracy partnerskiej obejmuje IBCS - zintegrowany system zarzadzania walka, ktéry tworzy
nowoczesna izintegrowana zdolnos¢ obrony powietrzneji przeciwrakietowej, uzbrojenie, ktére zapewnia nowym
pojazdom bojowym mozliwos¢ zwalczania zagrozerh naziemnych, oraz nowa technologie rakietowa, ktéra
umozliwi flocie F-35 Polski zaawansowane zdolnosci w zwalczaniu zagrozen systemdw obrony powietrznej i
uzyskanie przez lotnictwo przewagi powietrznej.

Wspotpraca Northrop Grumman w Polsce ma charakter dtugofalowy. Opiera sie na wspdélnym zaangazowaniu
w innowacje i bezpieczenstwo regionalne.
Firma jest gotowa do partnerstwa i dostarczenia zaawansowanych, interoperacyjnych zdolnosci m. in. w zakresie:

+ nowoczeshego systemu dowodzenia i kontroli w powietrzu,

« systemow wczesnego ostrzegania,

« srodkéw przeciwdziatania systemom bezzatlogowym

« oraz zaawansowanej amunicji - w celu spetnienia przysztych wymagan obronnych.

Northrop Grumman is a trusted innovator, delivering technologies that ensure the U.S and its allies lead the
world in military strength and innovation.

As a leading global aerospace and defense technology company, our nearly 100,000-person workforce
specializes in high-demand areas of national security, including:

« air and missile defense aircraft systems
« autonomous systems,

« hypersonic technology,

- advanced weapons

- electronic warfare.

Northrop Grumman is a longstanding partner with the Polish government and its sovereign defense
industry, working together to modernize its defense capabilities through industrial partnerships, technology
transfer, and acquisition.

The scope of these partnerships include the Integrated Battle Command System that forms a modern and
integrated air and missile defense capability, armaments that provide new fighting vehicles with the ability to
defeat ground threats and new missile technology that will provide Poland’s F-35 fleet advanced capabilities
to defeat threat air defense systems to gain air superiority for its Air Force.

We are committed to Poland for the long-term. Northrop Grumman'’s collaboration in Poland underscores a
shared commitment to innovation and regional security.
The company stands ready to partner and deliver advanced, interoperable capabilities — including:

. state-of-the-art airborne command and control,

- early warning systems,

« counter unmanned systems,

- and advanced ammunition - to meet future defense requirement

Northrop Grumman Polska S.A. Northrop Grumman Corporation
ul. Przeskok 2, 2980 Fairview Park Drive
00-032 Warszawa Falls Church, VA 22042

NIP: 5252893661
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3 GE Aerospace

GE Aerospace jest swiatowym liderem w dziedzinie napeddw, ustug serwisowych i systemoéw lotniczych,
dysponujacym baza okoto 49 000 silnikdw komercyjnych oraz29 000 silnikdw wojskowych w eksploatacji. Globalny
zespot liczacy okoto 53 000 pracownikdéw, bazujac na ponad stuletnim dziedzictwie innowacji, nieustannie
opracowuje technologie przysztosci lotnictwa — unoszac ludzi w przestworza i bezpiecznie sprowadzajac ich na
ziemie.

Wiecej informacji o tym, jak GE Aerospace i jego partnerzy definiuja przysztos¢ lotnictwa — dzis, jutro i w kolejnych
dekadach - mozna znalez¢ na stronie geaerospace.com.

GE Aerospaceisaglobalaerospace propulsion,services,and systemsleaderwith aninstalled base ofapproximately
49,000 commercial and 29,000 military aircraft engines. With a global team of approximately 53,000 employees
building on more than a century of innovation and learning, GE Aerospace is committed to inventing the future
of flight, lifting people up, and bringing them home safely.

Learn more about how GE Aerospace and its partners are defining flight for today, tomorrow, and the future at
Www.geaerospace.com.

Kontakt dla mediéw / Media Contact:
Deb Case
Deborah.case@geaerospace.com
+1-513-418-1644
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N\Z COLLINS AEROSPACE
S

— R I x PRATT & WHITNEY
ﬁ’& RAYTHEON

RTX to najwiekszy na swiecie koncern lotniczo-zbrojeniowy z centralg w Arlington, w stanie Wirginia. Zatrudnia
ponad 185 tysiecy pracownikdéw na catym Swiecie i osigga roczne przychody w wysokosci ponad 80 mld
dolaréw (2024 r.). Poprzez wiodace w branzy przedsiebiorstwa — Collins Aerospace, Pratt & Whitney i Raytheon
— rozwija lotnictwo, projektuje zintegrowane systemy obronne oraz opracowuje rozwigzania technologiczne
i produkcyjne nowej generacji, ktdére pomagaja klientom na catym Swiecie w sprostaniu najwazniejszym
wspotczesnym wyzwaniom. Przekracza granice technologii i nauki, aby redefiniowac sposoby zapewnienia
sukcesu operacyjnego, ktéry chroni nasz $wiat.

RTX is the world's largest aerospace and defense company. With more than 185,000 global employees, we push
the limits of technology and science to redefine how we connect and protect our world. Through industry-
leading businesses — Collins Aerospace, Pratt & Whitney, and Raytheon —we are advancing aviation, engineering
integrated defense systems for operational success, and developing next-generation technology solutions and
manufacturing to help global customers address their most critical challenges. The company, with 2024 sales of
more than $80 billion, is headquartered in Arlington, Virginia.

RTX Corporation
1000 Wilson Blvd.
Arlington, VA 22209
(781) 522-3000
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¥)sanB

Saab jest wiodaca firma sektora obronnego, ktérej misjg jest pomoc panstwom w zapewnieniu ochrony
spoteczenstwa. Firma prowadzi dziatalnos¢ na catym swiecie i stanowi czes¢ potencjatu obronnego wielu krajow.
Oferta Saab dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oparta jest na zasadzie strategicznego partnerstwa i
wspoipracy z instytucjami panstwowymi oraz lokalnym przemystem. Wieloletnia wspdtpraca z polskimi
partnerami przyczynita sie do realizacji programow, ktére wyraznie zwiekszyty potencjat obronny kraju oraz
wzmochity wspotprace z sojusznikami. Saab jest gotowy do dalszego dostarczania swoich wiodacych rozwigzan
w zakresie technologii obronnych dla Sit Zbrojnych RP we wszystkich domenach operacyjnych. Saab projektuje,
wytwarza i serwisuje zaawansowane rozwigzania w dziedzinach: lotnictwa, uzbrojenia, dowodzenia i kontroli,
wykrywania oraz systemow podwodnych.

Saab is a leading defence and security company with an enduring mission, to help nations keep their people
and society safe. It has major operations all over the world and is part of the domestic defence capability of
several nations. Saab’s offer for the Armed Forces of the Republic of Poland is based on the principle of strategic
partnership and cooperation with the state authorities and local industry. The long-term cooperation with
Polish partners has contributed to the implementation of programs that have significantly increased national
defence capabilities and supported cooperation among allied international forces. Saab stands ready to
continue to contribute its world-leading defence technology solutions to the Polish Armed Forces in all domains.
Saab designs, manufactures and maintains advanced systems in aeronautics, weapons, command and control,
sensors and underwater systems.

Saab Technologies Poland
Grzybowska 5a

00-132 Warszawa, Polska
www.saab.com
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W sytuacjach krytycznych musisz by¢
w stanie kontrolowac wszystkie aspekty
zagrozenia oraz szybko tworzy¢ opty-
malny obraz sytuacyjny i dostarczac¢
wsparcie decyzyjne. Aby to osiggnac,
potrzebujesz mozliwosci wymiany infor-
macji w czasie rzeczywistym pomiedzy
wszystkimi zaangazowanymi sitami.

Centrum systemu GlobalEye i podstawa
jego zdolnosci wymiany danych miedzy
domenami oraz zapewniania tgcznosci
sg przede wszystkim dwie funkcjonalnosci:

Pierwszg jest system dowodzenia i kon-
troli, przeznaczony do nadzoru wielodo-
menowego i wymiany informacji w czasie
rzeczywistym.

Druga jest zestaw aktywnych i pasywnych
sensoréow zdolnych do wykrywania
wszelkich zagrozen, w kazdej domenie —
od zagrozen zwigzanych z walka radio-
elektroniczng po pociski hipersoniczne,
samoloty stealth oraz mate, wolno i nisko
lecace obiekty.

Jako centrum dowodzenia prawdziwa

sita GlobalEye ujawnia sie, gdy wszystkie
informacje pochodzace z wielu domen

Sg przesytane itgczone ze soba. Ogromna
ilos¢ danych przetwarzanych przez
GlobalEye musi by¢ analizowana szybko

i efektywnie, aby umozliwi¢ natychmia-
stowa identyfikacje anomalii, ktére moga
wptywac na rozwoj wydarzen. Funkcjonal-
nosci Al i uczenie maszynowe umozliwiajg
zaawansowana analize danych w czasie

rzeczywistym i stanowig silne uzupetnie-
nie inteligencji wbudowanej w system do-
wodzenia i kontroli.

Wspoétpraca kluczem do sukcesu
GlobalEye jest dostosowywany do indy-
widualnych potrzeb kazdego klienta, ktére
uwzglednia sie na etapie projektowania

i planowania. Inzynierowie i technicy firmy
Saab Scisle wspotpracujg z zespotem
klienta, zapewniajac petng przejrzystosc
na kazdym etapie procesu produkcyj-
nego. Takie podejscie pomaga zminima-
lizowa¢ potencjalne przyszte problemy;,
poniewaz zespoty serwisowe obu stron
dobrze znaja dziatanie systemu, co redu-
kuje ewentualne przestoje.

Ponadto wspotpraca miedzy Saab a klien-
tami gwarantuje, ze wszystkie uzgodnione
funkcje sg wdrazane zgodnie z wymaga-
niami dotyczacymi poufnosci. Klient moze
sprawdzac¢ i zatwierdzac¢ prace na kazdym
etapie, ograniczajgc potrzebe pdzniej-
szych poprawek. Przyspiesza to proces
produkciji, dzieki czemu GlobalEye moze
zosta¢ ukonczony, dostarczony i wznies¢
sie w powietrze w bardzo krétkim czasie.

Oproécz wspodtpracy z klientami, we-
wnetrzne zespoty Saab — od sprzedazy

i projektowania po produkcje i szkolenia

— efektywnie wspoétdziatajg ze sobg, aby
zapewni¢ bezproblemowy proces wytwa-
rzania. Wspotpracujag réwniez z zaufanymi
dostawcami zewnetrznymi, aby zapewnic
terminowe dostawy potrzebnych kompo-
nentow, unikajgc opdznien.

GlobalEye - strategiczny system
bezpieczenstwa narodowego

Dzisiejsze zagrozenia majg czesto charakter wielodomenowy, co zazwyczaj wymaga
skoordynowanych dziatan kilku réznych rodzajéw sit zbrojnych, czasami nawet jedno-
stek z innych panstw lub potgczenia zasobéw cywilnych i wojskowych.

Powietrzny system sensoréw

o dtugim zasiegu

tacznosce GlobalEye we wszystkich do-
menach zapewnia wyjatkowe korzysci
taktyczne, operacyjne i strategiczne.
Dostarcza dowddcom silnego wsparcia
decyzyjnego i umozliwia tworzenie oraz
udostepnianie wiarygodnego, spbjnego
i aktualnego obrazu sytuaciji.

Na wysokosci operacyjnej ponad 35 000
stdp, GlobalEye moze wykrywag, identy-
fikowac i $ledzi¢ ogromne ilosci roznych
obiektéw i sygnatdw na odlegtosciach do
650 km.

Jako powietrzny system sensorow

o ultradtugim zasiegu GlobalEye moze
wysytac¢ ostrzezenia i dowodzi¢ innymi
sensorami w sieci, wydtuzajgc czas na
planowanie i wdrazanie przeciwdziatan.
GlobalEye moze dziata¢ samodzielnie
lub by¢ tatwo integrowany z innymi
systemami.

Niezaleznie od tego, czy prowadzisz
operacje w czasie pokoju, kryzysu czy
petnoskalowego konfliktu — system
wczesnego ostrzegania i kontroli z powie-
trza Saab GlobalEye zapewnia znaczaca
przewage w ochronie integralnosci
narodowej i terytorialne;.
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Juliusz Sabak
Redaktor Prowadzacy Portal Obronny

Dronizacja Pola Walki: Ewolucja Sit Zbrojnych RP
w Cieniu Ukrainy

Bezzatogowe systemy powietrzne (bsp), powszechnie
okreslane jako drony, wyszty ze swojej niszy. Podczas
ostatnich konfliktdw pokazaty szerokie spektrum swoich
mozliwosci. Moga one stanowi¢ element decydujacy nie
tylko o taktyce, czy strategii, ale i o ostatecznym ksztatcie
konfliktéw zbrojnych. Zdolnos¢ do ich wiasciwego uzycia, jak
rowniez zwalczania, staly sie dzis absolutng koniecznoscia
na nowoczesnym polu walki.

Sity Zbrojne RP realizujg obecnie dynamiczny program
transformacji, ktdérego istotnym  elementem  jest
wdrozenie najnowszych doswiadczen, rowniez w zakresie
bezzatogowych systemadw, ich uzycia oraz eliminacji. Proces
ten jest w duzej mierze stymulowany i przyspieszany
przez bezposrednie doswiadczenia ptynace z wojny na
Ukrainie, ktéra stata sie laboratorium nowoczesnych
dziatan militarnych. Méwimy tu zaréwno o doswiadczeniu
przekazywanym na poziomie sit zbrojnych jak polskiego
przemystu obronnego, ktdérego produkty sa obecne na
ukrainskim polu walki, nie od roku 2022, ale od samego
poczatku konfliktu w 2014 roku.

Bezzatlogowe Systemy Powietrzne zmienity oblicze
wojny na Ukrainie

Agresja Rosji na Ukraine stworzyta poligon doswiadczalny,
ktéry radykalnie zweryfikowat dotychczasowe doktryny
militarne na $wiecie. Bezzatogowe systemy we wszystkich
swoich klasach i domenach zmienity oblicze wojny. Staty sie
jej wszechobecnym, a czesto i decydujacym elementem,
wptywajacym na taktyke, strategie i logistyke. Jest to fakt nie
podlegajacy dyskusji, natomiast wazne jest jego zrozumienie
i oceny.

Przede wszystkim dotyczy to zakresu produkcji i uzycia
bojowego bezzatogowcdédw na pierwszej linii frontu, w
tym maszyn rozpoznawczych i amunicji krazacej, a takze
powszechnie dzis stosowanych FPV, popularnie zwanych
~dronami kamikaze”. Staty sie one wrecz symbolem tej wojny
i rodzajem ,Swietego Graala". Cze$¢ ekspertdw i analitykow
uwaza je za uniwersalne narzedzie do rozwigzywania
kazdego problemu rozstrzygajgcego kazde starcie, czy
podwazajgcemu sens uzycia czotgdw oraz innych, bardziej
kosztownych pojazddéw oraz systemadw uzbrojenia.

Czego uczy nas Ukraina?

Potwierdzeniem tych tez staly sie setki nagran z eliminacji
réznych celéw przez szybkie kwadrokoptery FPV. Jednak
to o czym zapominajg piewcy ,wojny dronowej” to kilka
kluczowych szczegodtdw, ktére tatwo moga umknaé w
przekazie medialnym, ale nie powinny znikng¢ nam z oczy
W powaznej analizie:

- Po pierwsze, nie widzimy jak wiele drondw jest traconych
podczas nieskutecznych atakéw, czy tez kierowanych na

Juliusz Sabak
Managing Editor, Portal Obronny

PORTAL OBRONNY_

Battlefield “Dronisation”: Evolution of the Polish Armed
Forces in the Shadow of Ukraine

Unmanned aircraft systems (UAS), popularly known as
drones, have come out of their niche, showing the broad
spectrum of their capabilitiesin the course of recent conflicts.
They can be a decisive element not only for tactics and
strategy, but also for the final character of armed conflicts.
The ability to use them properly, and to fight them as well,
has become an absolute necessity in the modern battlefield.
The Polish Armed Forcesare currently carrying outadynamic
transformation programme, its important element being
to take full advantage of the latest experiences, including
those related to unmanned systems, their operation
and elimination. This process is largely stimulated and
accelerated by direct experience from the war in Ukraine
which has become a modern military operations laboratory.
We are talking about experience shared at the armed forces
level as well as the level of Poland’s defence industry, whose
products have been present in the Ukrainian battlefield not
since 2022, but from the very start of the conflict in 2014.

Unmanned aircraft systems change the nature of the
war in Ukraine

Russia’s attack on Ukraine created a testing ground that
has radically revised existing military doctrines in the
world. In all their classes and domains, unmanned systems
have changed the nature of the war. They have become
its ubiquitous and often pivotal element affecting tactics,
strategy and logistics. This is an unquestionable fact, but it is
important how we understand and judge it.

First of all, there is the scale of production and combat use of
unmanned aerial vehicles (UAV) on the front line, including
reconnaissance drones and loitering ammunition as well
as the now widely used FPV machines popularly known as
“kamikaze drones”. They have virtually become a symbol of
this war, and a kind of “Holy Grail”. Some experts and analysts
consider them a universal tool for solving every problem
deciding about every clash, or a tool that challenges the
rationality of using tanks and other, more costly vehicles and
weapon systems.

What does Ukraine teach us?

These ideas find confirmation in hundreds of videos showing
the elimination of various targets by rapid FPV quadcopters.
However, what eulogists of the “drone war” forget is a few
key details that can easily escape our attention in media
reports but should not disappear from our sight in a serious
analysis:

- Firstly, we don't see how many drones are lost in ineffective
attacks or those on random targets. War experience shows
that the return of some drones that missed their target to
their operators would be impossible or dangerous.

This stems from the fact that the devices used on the front
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przypadkowe cele. Z doswiadczenia wojennego wynika, ze
powrdt do operatora czesci z tych, ktére nie osiggnety celu,
bytby niemozliwy lub niebezpieczny.

Wynika to z faktu, ze na froncie uzywane s3 rozwigzania
najtansze, technologicznie stabsze, ale mozliwe do szybkiej,
masowej produkcji. To konsekwencja zasady ,quantity
over quality”, czyli ilos¢ zamiast jakosci. Efektem tego jest
ogromne zuzycie materiatéw i pracy, co nie przektada sie
na poprawe skutecznosci bsp, ktéra jest tez znacznie nizsza
niz w przypadku bardziej zaawansowanych systemdw jak
przeciwpancerne pociski kierowane czy precyzyjna amunicja
artyleryjska.

- Druga kwestig jest zludne przekonanie o wysokiej
skutecznosci ,operacji dronowych” i traktowanie ich jako
najlepszego srodka do walki. Jednak ostatnie zdarzenia na
froncie, chocby zajecie Pokrowska przez sity Rosji, pokazuja,
ze o ile drony FPV moga bardzo skutecznie ograniczac i
utrudnia¢ ruchy przeciwnika, to jednak teren przejmuje
i broni piechota, czotgi i inne ,tradycyjne” sity. Potrzebne
s3 linie obrony, ktdére ochronig zagrozone wykryciem,
okrazeniem i eliminacja samodzielne oddziaty dronowe.
Bezzatogowece s3 dzis waznym elementem systemu, ale bez
wsparcia innych jednostek, jak artyleria, czy piechota nie
spetnig poktadanych w nich nadziei.

- Trzy - Rosnacym problemem staje zwiekszenie ,strefy
Smierci” wraz ze wzrostem zasiegu bsp i mozliwosci ich
uzycia np. w zasadzkach. Realnie dzis lekkie FPV zdolne do
pionowego startu co raz czesciej petnia role inteligentnych
min. Moga by¢ rozmieszczone za linig przeciwnika i czekac
tam na pojawienie sie celu, zamiast aktywnie go poszukiwac.
Najlepiej sprawdzaja sie przy drogach zaopatrzenia wrogiej
armii, czy w poblizu pozycji zajsnowanych przez przeciwnika.

Ich uzycie zmusza zaangazowane w konflikt strony
do masowego uzycia $rodkdw wykrywania i eliminacji
bezzatogowcdow. Jest to wyzwanie przed ktérym stojag dzis
absolutnie wszystkie sity zbrojne na s$wiecie. Dodatkowo
trzeba liczy¢ sie z atakami réznych typdéw bezzatogowcdw, o
odmiennych parametrach dotyczacych predkosci, toru lotu,
systemu sterowania, czy sposobu eliminacji.

- Czwarta kwestia, to putapka w ktérg wpada wielu
obserwujacych wojne na Ukrainie. Media zalewaja liczne
obrazy skutecznosci amunicji krazacej i ,drondéw kamikaze”,
dlatego fatwo zapomnieé, ze najwiekszym zagrozeniem i
gtéwnym zastosowaniem bezzatogowcdw jest rozpoznanie
na kazdym poziomie: od wykrycia pojedynczej druzyny
zotnierzy, zespotu czy pojazdu, po poziom strategiczny.
Informacja jest na wspdtczesnym polu walki kluczowa i
najwazniejszg bronig. Pozwala zaskoczy¢ przeciwnika, ale
tez unikna¢ zaskoczenia przez obce wojska.

Dodatkowo kazda maszyna rozpoznawcza zdolna do
przekazania pozycji namierzonego celu, jest w stanie
wykorzysta¢ kazda jednostke artylerii, lufowej czy rakietowej,
znajdujaca sie w zasiegu. Uzywajac prostego pordwnania,
pod bezogonowcem rozpoznawczym jest ,podwieszona”
cata pobliska artyleria i tak nalezy widzie¢ jego ,site ognia”.
Rzecz jasna, jesli tylko dysponujemy w danym rejonie
artylerig. Braki w artylerii, a przede wszystkim amunicji, to
jeden z powoddw ogromnej popularnosci bezzatogowcdw
uderzeniowych réznych typéw na Ukrainie i zachwianie
obrazu tego ,ekosystemu walki".

- Pigta kwestia, rzutujagca na dziatanie pozostatych, to
srodki Walki Elektronicznej (WRE), ktére ograniczajg
zaréwno mozliwosci uzycia bezzatogowcdw, jak tez czas ich
funkcjonowania na polu walki. Chodzi tu zaréwno o czas
w jakim moze dojs¢ do eliminacji lub utraty sprawnosci,
bezzatogowca poprzez uszkodzenie |lub zniszczenie
systemow elektronicznych np. bronig wysokich energii czy
tez statym obcigzeniem dziataniem WRE, jak tez o okres

line are the cheapest options, technologically poorer but
suitable for rapid mass production. This is a consequence
of the “quantity over quality” principle. It results in huge
consumption of materials and labour, but this does not
translate into improved UAS effectiveness, which is actually
much lower than that of more advanced systems such as
anti-tank guided missiles and precision artilleryammunition.

- The second issue is a false beliefin the high effectiveness of
“drone operations” and treating them as the best means of
warfare. Actually, recent events on the front line, such as the
capture of Pokrovsk by Russian forces, show that insofar as
FPV drones can restrict and hinder enemy movement very
effectively, territory is actually taken over and defended by
infantry, tanks and other “traditional” forces. Defence lines
are needed that would protect independent drone units in
danger of discovery, encirclement and elimination. UAVs
are an important element of the system today, but without
support from other units, such as artillery or infantry, they
will not fulfil the hopes placed on them.

- Three - a growing problem is posed by the expansion
of "kill zones” with the increasing range of UAVs and the
possibility of using them in ambushes, for example. In fact,
light vertical take-off FPV drones are more and more often
used as intelligent mines. They can be deployed behind
enemy lines and wait there for a target to appear instead
of actively seeking it out. They perform best along enemy
supply roads or near enemy positions. Using them forces the
sides of a conflict into mass use of means of UAV detection
and elimination. This is a challenge currently faced by
absolutely all armed forces in the world. In addition, attacks
by various types of drones have to be taken into account,
i.e. drones with different parameters of speed, flight path,
control system and method of elimination.

- The fourth issue is a trap into which many observers of
the war in Ukraine fall. The media are flooded with images
of how effective loitering munitions and “kamikaze drones”
are, so it's easy to forget that the greatest threat and the
main application of UAVs is reconnaissance at every level:
from detecting a single squad of soldiers, a team or vehicle,
all the way to the strategic level. Information is key in the
modern battlefield, and the most important weapon. It
enables you to surprise the enemy, but also to avoid being
surprised by enemy troops.

In addition, every reconnaissance machine capable of
transmitting a detected target's position is able to make use
of every piece of artillery, whether barrel- or missile-based,
that is within range. To use a simple illustration, all nearby
artillery is “suspended” under a tailless reconnaissance
aircraft, and this is how its “firepower” should be perceived
— of course, if we actually have artillery in a given region.
Artillery shortages, primarily in terms of ammunition, are
one of the reasons for the enormous popularity of various
types of attack UAVs in Ukraine and the distorted image of
this “warfare ecosystem”.

- The fifth issue, which also affects all the others, involves
means of electronic warfare (EW) that limit both the
possibility of using UAVs and their length of operation in the
battlefield. This means the time in which the elimination or
loss of function of a UAV may occur through damage to or
the destruction of electronic systems, e.g. by a high-energy
weapon or continuous EW operation, as well as the time of
the product’s usefulness in an environment of constantly
developing means of signal jamming and spoofing. In
short, the battlefield is a very hostile and rapidly evolving
environment. The simpler and thus cheaper UAVs are,
the faster they are eliminated or require modernisation in
terms of both software and hardware. All systems, even the
most advanced ones, “age” over time. The better they are
protected physically and electronically, the longer they are
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przydatnosci produktu w srodowisku stale rozwijajgcych sie
srodkoéw zaktdcania, czy fatszowania sygnatu.

Krétko maoéwiac, pole walki to srodowisko bardzo wrogie i
szybko ewoluujace. Im bezzatogowce s3 prostsze, a wiec
tansze, tym szybciej ulegaja eliminacji lub wymagaja
modernizacji, zardwno na poziomie oprogramowania
jak i wyposazenia. Kazdy system, nawet najbardziej
zaawansowany, ,starzeje sie”. Im lepiej jest zabezpieczony
i fizycznie, i elektronicznie, tym dtuzej jest skuteczny. To
powoduje staty ,wyscig zbrojen i ewolucje” bezzatogowcdw.
Przebiega ona na kazdym poziomie: od strategicznego po
taktyczny.

Ponizej prezentuje wybrane kwestie dotyczace rozwoju
bezzatogowcow.

Ewolucja i zacieranie granic

Cotowszystko oznacza? ,Wojna drondw" to wielodomenowy,
szybko rozwijajacy sie i dzis bardzo wazny aspekt wojny na
Ukranie i kazdego kolejnego konfliktu. Zaréwno w skali
mikro jak i makro. Na najnizszym poziomie mamy drony FPV
i BSL klasy mini i mikro. Na najwyzszym sa srodki bojowe
takie jak Shahed, Geran czy E-300 Enterprise, mogace razi¢
cele odlegte setki a czasem tysigce kilometréw od miejsca,
w ktérym przebywa ich operator. Co ciekawe, postepujaca
ewolucja bezzatogowcdw prowadzi do pewnego zacierania
sie zadan, kategorii uzbrojenia i mozliwosci.

Co mam na mysli? Drony FPV ewoluowaty od prostych
cywilnych maszyn z improwizowanymi fadunkami do
maszyn sterowanych swiattowodem o zasiegu dziesigtek
kilometrdéw i przenoszacych gtowice o znacznej mocy. Poza
napedem coraz mniej rézni je od pociskdw kierowanych
klasy NLOS, czyli nie wymagajacych linii celowania. Maszyny
dalekiegozasiegu, bezzatogowce niszczace celestrategiczne,
jak rosyjskie rafinerie czy sktady paliwa, wykonuja misje
pociskdw manewrujacych dalekiego zasiegi i korzystaja z
tych samych sposobdw unikania obrony przeciwlotniczej.

Rosjanie coraz skuteczniej stosuja taczone ataki w ktérych
synchronizuja "latajgce bomby” typu Shahed/Geran, pociski
manewrujace i rakiety balistyczne oraz bomby szybujace.
Utrudnia to dziatanie obrony przeciwlotnicze i zmusza do jej
lepszej koordynacji, aby skuteczniej odpierac¢ uderzenia.

Nie tylko z Rosja rozwija swoje zdolnosci. W tym wyscigu
technologicznym biora udziat réwniez Chiny, ktdre
opracowuja mozliwosci ataku rojami amunicji krazacej,

bezzatogowcami i pociskami innych typdéw. Posiadaja
zaawansowane technologie i rozwigzania testowane
miedzy innymi w czasie spektakularnych cywilnych

pokazéw, podczas ktdrych synchronizujg dziatanie tysiecy
bezzatogowcdw, tworzac pokazy Swiatet na nocnym niebie.
Te same algorytmy postuzy¢ moga do synchronizacji tysiecy
maszyn bojowych.

Wszystko to pokazuje, ze nie ma przysztosci operacji
bojowych bez bezzatogowcodw réznych typdw idziatajacych w
réznych domenach, cho¢ tu koncentrujemy sie na domenie
powietrznej. Krotko mowiac, to co teraz doswiadcza Ukraina,
jest przysztoscig wszystkich kolejnych konfliktéw. Jak z tej
perspektywy wyglada przygotowanie Polski?

Przebieg ,, dronizacji” w SZ RP

Proces wdrazania bezzatlogowcdw w SZ RP trwa
teoretycznie od 2005 roku, czyli pozyskania pierwszych
maszyn taktycznych Orbiter. Byt to jednak poczatek
bardziej symboliczny, zwigzany z Wojskami Specjalnymi i
misjami zagranicznymi. Mocnym impulsem byto wejscie
do stuzby w 2010 roku krajowych maszyn typu FlyEye. Nie
tylko bardzo nowoczesnych, ale tez stanowigcych element
systemu kierowania ogniem Topaz — rozwigzania, ktore jest
powszechnie znane i potwierdzito swoja skutecznosc.

effective. This leads to a continual “arms race” and evolution
of UAVs. This takes place on every level: from strategic to
tactical.

Below is an outline of selected issues connected with the
development of UAVs.

Evolution and blurring of boundaries

What does all this mean? The “drone war” is a multidomain,
rapidly developing and today very important aspect of the
war in Ukraine and every subsequent conflict, on both a
micro and a macro scale. At the lowest level, we have FPV
drones and mini- and micro-class UAVs. At the highest
level, there are weapons like the Shahed, Geran and E-300
Enterprise, which can hit targets hundreds and sometimes
even thousands of kilometres from the operator’s location.
Interestingly, the progressing evolution of UAVs is leading
to a degree of blurring of tasks, weapon categories and
capabilities.

What do | mean? FPV drones evolved from simple civilian
machines with improvised payloads to fibre-optically
controlled machines with a range of dozens of kilometres
and carrying high-power warheads. Apart from their
propulsion, they are less and less different from NLOS-class
guided missiles, i.e. not requiring a line of sight. Long-range
machines, meaning UAVs destroying strategic targets like
Russian refineries and fuel depots, perform the missions
of long-range cruise missiles and use the same means of
evading air defences.

More and more often, the Russians run combined attacks in
which they synchronise Shahed/Geran-type “flying bombs”,
guided missiles and ballistic missiles as well as glide bombs.
This makes anti-aircraft defence operations harder and
necessitates better coordination to counter attacks more
effectively.

Not only Russia is developing its capabilities. The participants
inthistechnological race alsoinclude China, whichisworking
on attacks with loitering munition swarms, UAVs and other
types of missiles. China has advanced technologies and
solutions that are tested, among other occasions, during
spectacular civilian shows at which thousands of UAVs are
synchronised, creating a show of lights in the night sky. The
same algorithms could be used to synchronise thousands of
combat machines.

All this shows that there is no future for warfare without all
kinds of unmanned vehicles, operating in various domains,
although in this case we are concentrating on the aerial
domain. In short, what Ukraine is experiencing today is the
future of all subsequent conflicts. From this perspective,
how well is Poland prepared?

“Dronisation” in the Polish Armed Forces

The implementation of unmanned vehicles in the Polish
Armed Forces is a process that, in theory, has been ongoing
since 2005, i.e. since the first Orbiter tactical machines
were acquired. However, this was more of a symbolic start,
involving the Special Forces and international missions.
A strong impulse was provided by the commissioning of
domestic FlyEye-type machines in 2010. They were not only
very modern, but also an element of the Topaz fire control
system — a solution that is widely known and has proved its
effectiveness.

However, even the FlyEye increased the Polish Armed
Forces' saturation with unmanned systems very slowly,
albeit steadily. It was only the news coming from Ukraine
after 2015, and especially after 2022, that contributed to the
systemic increase of saturation with FlyEye systems as well
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Jednak nawet FlyEye bardzo powoli, cho¢ systematycznie,
zwiekszaty nasycenia Wojska Polskiego systemami
bezzatogowymi. Dopiero informacja ptynace z Ukrainy po
2015, a przede wszystkim po 2022 roku, przyczynity sie do
systemowego zwiekszenia nasycenia, systemami Flyeye
oraz amunicja krazacag Warmate. Szczegdlnie dotyczy to
swiezo formowanych Wojsk Obrony Terytorialnej.

Na poziomie taktycznym pojawily sie znacznie wieksze
maszyny Bayraktar TB2 oraz system rozpoznawczo-
uderzeniowy Gladius. Jest on elementem systemu
oddziatywania bezzatgowcami réznych typéw na duze
odlegtosci. Jednak nadal zmiany te przebiegaty raczej
powoli i z koncentracja na wiekszych systemach, takich
jak maszyny MQ-9 Reaper, operujgce w powietrzu bardzo
dtugo i na dos¢ duzej wysokosci. Nie dos¢ duzym jednalk,
aby ochroni¢ je przed systemami obrony powietrznej
przeciwnika.

Powotanie Wojsk Dronowych i Priorytety Modernizacji

Istotnym krokiem w zakresie rozwoju zdolnosci w
zakresie systemoéw bezzatogowych i ich zwalczania moze
by¢ powotanie powotanie 1 stycznia 2025 roku nowej
struktury — Inspektoratu Wojsk Bezzatogowych Systemow
Uzbrojenia w ramach Dowoédztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych, na czele z gen. bryg. Mirostawem Bodnarem.
Oznacza to formalne wydzielenie tej formacji, co powinno
utatwi¢ rozwdéj w zakresie nasycenia wojska systemami
bezzatogowymi i Srodkami ich zwalczania.

Ma to w zatozeniu doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej niemal
kazdy zotnierz bedzie miat stycznos¢ z bezzatogowcami
i stang sie one powszechnym elementem wyposazenia
— od szczebla plutonu w gére. Wicepremier i szef MON
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz zapewnia, ze ,Polska bedzie
silna przemystem dronowym, a polska armia bedzie
silna dronami”, co wyraznie wskazuje, ze bezzatogowce
staty sie priorytetem polityki obronnej. A to taczy sie z
zapowiedzig inwestycji m.in. 200 mIn zt na zakup systemow
bezzatogowych oraz uproszczenia procedur zakupowych,
co ma przyspieszy¢ proces dronizacji przede wszystkim
W oparciu o rozwigzania krajowe. Moga one zaspokoic
potrzeby na wiekszosci poziomodw, szczegdlnie jesli chodzi
0 nasycenie ilosciowe bezzatogowcami.

Skuteczne zwalczanie bezzatlogowcéw wszystkich klas

Aspektem aktywnosci Inspektoratu Wojsk Bezzatogowych
Systemdw Uzbrojenia, o ktérym czesto sie zapomina, a
moim zdaniem jest on kluczowy, jest wprowadzenie do
sit zbrojnych zdolnosci zwalczania bsp wszystkich klas.
Jest to ogromne wyzwanie, poniewaz jak wspomniatem
wczesniej, nastepuje ogromne nasycenie bezzatogowymi
systemami na kazdym poziomie obrony powietrznej,
poczawszy od pojedynczych pododdziatéw czy pojazddw
chronigcych sie przez maszynami klas mini i mikro oraz
amunicja krazaca, az po cele strategiczne, zagrozone
bezzatogowcami dalekiego zasiegu. Z tego tez powodu,
systemy antydronowe, przynajmniej od pewnego
poziomu, muszg wspotpracowa¢ w ramach systemow
obrony powietrznej i przeciwlotniczej. Nie tylko ze wzgledu
na parametry aerodynamiczne czy putap dziatania, ale
rowniez w zwigzku z ich uzyciem w potaczeniu z innymi
Srodkami bojowymi w celu saturacji obrony powietrznej.
Dlatego wymagane jest powstanie wielowarstwowego
i zintegrowanego systemu antydronowego (C-UAS
- Counter-Unmanned Aircraft System), zdolnego do
zwalczania wszystkich klas maszyn w petnej wspodtpracy
z ,klasycznymi” systemami przeciwlotniczymi i obrony
powietrznej. Z drugiej strony niezbedne jest zapewnienie
w tym zakresie odpowiedniej ekonomii zwalczania,
szczegolnie gdy mozna spodziewac sie dtugotrwatej
kampanii powietrznej, jak ma to miejsce na Ukrainie.

as Warmate loitering munitions. In particular, this applied to
the Territorial Defence Force being formed at the time.

At the tactical level, there appeared the much larger
Bayraktar TB2 machines and the Gladius reconnaissance
and strike system. The latter is an element of a system of
operating various types of unmanned vehicles over large
distances. However, these were still rather slow changes
that actually concentrated on larger systems, such as MQ-9
Reaper machines operating in the air for long periods and at
high altitudes — but not high enough to protect them from
enemy air defence systems.

Settingup adroneforce andthe prioritiesof modernisation

The establishment of a new structure — the Inspectorate of
Unmanned Combat Systems within the Polish Armed Forces
General Command, headed by Brig. Gen. Mirostaw Bodnar
—on 1January 2025 was a major step in the development
of capabilities related to unmanned systems and how to
combat them. It meant formally setting up a separate
formation, which should facilitate progress in supplying
the armed forces with unmanned systems and means of
fighting them.

The ultimate goal is a situation in which almost every
soldier will come into contact with unmanned vehicles,
and that these will become universal pieces of equipment
— from the platoon level upwards. Deputy Prime Minister
and Minister of National Defence Wiadystaw Kosiniak-
Kamysz has assured that “Poland will be strong through its
drone industry, and the Polish army will be strong through
drones”, which clearly indicates that UAVs have become a
defence policy priority. This comes in combination with
news of investments, including PLN 200 million to purchase
unmanned systems, and simplified acquisition procedures
that are meant to speed up the dronisation process mainly
based on domestic solutions. These could satisfy the needs
at most levels, especially in terms of quantitative saturation
with UAVs.

Effective combatting of all classes of UAVs

One aspect of the Inspectorate of Unmanned Combat
Systems’ activity that is often forgotten, and which | consider
to be of key importance, is ensuring that the armed forces
are provided with capabilities to combat all classes of UAS.
This is a huge challenge because, as | mentioned earlier,
UAS saturation is progressing at all levels of air defence,
starting with individual subunits or road vehicles protecting
themselves from mini- and micro-class machines and
loitering munitions, all the way to strategic targets under
threat from long-range UAVs. For this reason, anti-drone
systems, at least from a certain level, have to work together
within air and anti-aircraft defence systems - not only in
terms of aerodynamic parameters or operating ceiling, but
also in relation to using them together with other means of
combat to achieve air defence saturation.

That is why it is necessary to create a multi-layered and
integrated counter-unmanned aircraft system (C-UAS)
capable of combatting all classes of UAVs in full cooperation
with “classic” anti-aircraft and air defence systems. On the
other hand, itis necessary to ensure an appropriate economy
of combatting, especially when a long-lasting air campaign
may be expected, as is the case in Ukraine.

This is mainly a challenge at the tactical and strategic levels.
Defence hastoinclude a mix of means capable of eliminating
ballistic and guided missiles, but also UAVs. This means
not just anti-aircraft defence missiles and other anti-drone
ammunition, but also appropriate equipping of fighter
aircraft with low-cost weapons capable of eliminating UAVs.
This category includes, for example, 70 mm laser-guided
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To wyzwanie przede wszystkim na poziomie taktycznym
i strategicznym. Obrone musi tworzy¢ miks srodkow
zdolnych do eliminacji pociskéw balistycznych czy
manewrujacych, ale tez bezzatogowcoéw. Mowa nie tylko
o rakietach OPL czy innej amunicji antydronowej, ale
rowniez o odpowiednim uzbrojeniu maszyn mysliwskich
W niskokosztowe uzbrojenie, zdolne do eliminacji
bezzatogowcdw. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ np. rakiety
naprowadzane na odbity promieniem lasera kalibru 70
mm, ktére pozwalajg na eliminacje maszyn takich jak
Shahed precyzyjnie i z bezpiecznej odlegtosci.

Na nizszych poziomach kluczowe staje sie wykrywanie
i zwalczanie amunicji krazacej i dronéw FPV w sposéb
skuteczny i zapewniajacy stabilng ochrone. Co istotne,
kwestie wykrywania i identyfikacji bezzatogowcdw w
zasadzie nie stanowig problemu. Nowoczesne radary sg w
stanie odrdzni¢ nawet niewielkie maszyny od ptakdw czy
innych celéw podobnejwielkosci,a ostateczng identyfikacje
zapewniaja zwykle systemy optoelektroniczne. Wyzwaniem
jest eliminacja w sposéb dostatecznie skuteczny i
~masowy” w przypadku atakdw saturacyjnych, szczegdlnie
a najnizszym, mozna powiedzie¢ wrecz ,indywidualnym”
poziomie.

Tutaj moim zdaniem rosnaé¢ bedzie rola systemoéw
opartych na energii skoncentrowanej. Wida¢ poczatek
ery systemy laserowych, ktérych zaletg jest niski koszt
LStrzatu” i w zasadzie nieograniczony zapas amunicji, o
ile tylko dostarczy sie do nich energie elektryczna. Jest
to szczegdlnie przydatna bron dla systemdw okretowych
i stacjonarnych, ale rozwdj technologii pozwala juz na
uzbrojenie w ten sposéb pojazdow.

Drugimobszarem uzyciawysokich energiijestuzycieimpulsu
elektromagnetycznego i broni mikrofalowej. Ich zasieg jest
bardzo maty, ale pozwalaja na eliminacje jednoczesdnie wielu
celéw, poprzez porazenie ich elektronicznych systemow
poktadowych. Jest to tez rozwigzanie dla wielu systemdow
LCywilnych”, na ktére zapotrzebowanie, na przyktad w rejonie
lotnisk czy infrastruktury energetycznej, bedzie stale rosto.

To tylko poczatek

Oczywiscie, sg to tylko wybrane zagadnienia z tego
obszernego tematu jaki jest dronizacja sit zbrojnych Polski
i ich dostosowanie do walki z przeciwnikiem postugujacym
sie licznymi systemami tego typu. Wskazuje jedynie
pewne kluczowe obszary, bez wnikania na przyktad w
kwestie szkolenia czy standaryzacji, oraz potrzeby statego
odnawiania zdolnosci. Szczegdlnie w obszarach zwalczania,
walki elektronicznej i kryptografii. Wojna na Ukrainie
pokazuje, ze w tym zakresie zmiany zachodza w cyklach
maksymalnie kilkumiesiecznych.

Patrzac z tej perspektywy nalezy zadba¢ przede wszystkim
0 nasycenie sit zbrojnych wyszkolonym personelem oraz
integracje zdolnosci uzycia jak tez zwalczania systemow
bezzatogowych. Natomiast na poziomie przemystu musimy
w Polsce zapewni¢ zdolnosci do masowej produkcji
bezzatogowcdw wszystkich klas i ich statej modyfikacji
zgodnie z potrzebami pola walki. Podobnie, niezbedna jest
stata modyfikacja systemdw antydronowych.

Toniejest kwestiajednorazowego nasycenia,alezapewnienia
ciggtosci, gdyz bezzatlogowce wpisaty sie na state w obraz
wspodtczesnego pola walki. Zaréwno jako wazna zdolnos¢, jak
i state zagrozenie. W tym obszarze nie decyduje ani ilos¢, ani
jakosé¢, ale znalezienie rozsadnego kompromisu pomiedzy
przewaga technologiczng i masowoscia zapewniajaca
dostepnos¢ zdolnosci na wymaganym poziomie.

missiles, which allow for the elimination of machines such
as the Shahed precisely and from a safe distance.

At lower levels, it becomes key to detect and combat
loitering munitions and FPV drones effectively and in a way
ensuring stable protection. Importantly, UAV detection and
identification is practically not a problem. Modern radars
are able to distinguish between even small machines and
birds or other similarly sized targets, with final identification
provided by ordinary optoelectronic systems. The challenge
lies in sufficiently effective and “mass-scale” elimination in
the case of saturation attacks, especially at the lowest or,
one might even say, “individual” level.

In my opinion, the role of systems based on directed energy
will grow. We are seeing the start of the era of laser systems,
their strong point being the low cost per “shot” and a virtually
unlimited store of ammunition as long as they are provided
with electricity. This is an especially useful weapon for ship
and ground-based systems, but technological development
already allows vehicles to be fitted with them as well.

Another area where high energy is involved is the use of
electromagnetic impulses and microwave weapons. Their
range is very small, but they do enable the elimination
of multiple targets at once by disabling their on-board
electronic systems. This is also an option for many “civilian”
systems, the demand for which - near airports and power
infrastructure, for example — will continue to grow.

Just the beginning

Of course, this is only a selection of issues from the broad
topic of the “dronisation” of the Polish Armed Forces and
adapting them to warfare against enemy forces that use
numerous systems of this kind. It only indicates certain key
areas, without going into training, standardisation issues, or
the need for constant upgrading of capabilities, for example,
especially in the areas of combatting, electronic warfare and
cryptography. The war in Ukraine shows that changes in this
area take place in cycles lasting several months at most.

Looking from this perspective, it is necessary - first and
foremost — to achieve the armed forces' saturation with
trained personnel and to integrate UAS use as well as
combatting capabilities. As for industry, in Poland we have
to build the capacity for mass production of UAVs of all
classes and their continuous modification according to the
needs of the battlefield. Similarly, the constant modification
of anti-drone systems is also a necessity.

It's not a question of one-off saturation, but of ensuring
continuity, because UAVs have become a permanent
element of the modern battlefield, both as an important
capability and as a constant threat. Neither quantity nor
quality are decisive here, but finding a sensible compromise
between technological superiority and mass scale ensuring
the availability of capabilities at the required level.
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CAE

CAE to globalny lider w dziedzinie zaawansowanych technologii szkoleniowych i symulacyjnych dla lotnictwa

PL cywilnego oraz wojskowego. Firma dostarcza najwyzszej klasy symulatory, kompleksowe szkolenia pilotéw i zatdg
oraz innowacyjne systemy wsparcia operacyjnego. Dzieki integracji nowoczesnych technologii, wirtualizacji i
analiz danych CAE podnosi poziom bezpieczenstwa i efektywnosci operacji na catym swiecie. W Polsce od
2009 roku wspiera LOT jako kluczowy dostawca ustug szkoleniowych, a jednoczesnie podnosi gotowos¢ Polskich
Sit Powietrznych dzieki nowoczesnym symulatorom rozmieszczonym w kluczowych lokalizacjach. Technologie
i ustugi CAE zapewniajg wysoki poziom szkolen, szybkie dostosowanie do zmieniajacych sie wymagan oraz
wymierne odcigzenie floty w zadaniach i procesach operacyjnych.

CAE is a global leader in advanced training and simulation for civil and military aviation. The company provides

ENG high-performance simulators, comprehensive crew training, and innovative operational support, enhancing
safety and efficiency worldwide. In Poland, CAE has supported LOT since 2009 as a key training provider and
strengthens Polish Air Force readiness with modern rotary- and fixed-wing simulators in strategic locations.
CAE's technologies ensure training continuity, fast adaptation to evolving requirements, and measurable relief
for aircraft fleets.

CAE Flight Services Poland
Ksiedza Jozefa Tischnera 8.
30-418 Krakoéw, Poland
Www.cae.com

e-mail: iwona.przygoda@cae.com

STORY

Jet Story to wiodacy operator lotéw biznesowych i prywatnych w Europie, oferujacy kompleksowe ustugi w

PL zakresie czarteru samolotdw, zarzadzania flotg, obstugi technicznej (CAMO, Part-145) oraz doradztwa przy zakupie
i sprzedazy statkéw powietrznych. Firma posiada wiasna, nowoczesna flote odrzutowcdw oraz Smigtowcodw klasy
VIP i zapewnia klientom najwyzsze standardy bezpieczenstwa, komfortu i dyskrecji. Jet Story dziata w oparciu o
europejskie certyfikaty AOC i Part-145, obstugujac zaréwno wiascicieli prywatnych samolotéw, jak i korporacje
wymagajace niezawodnych rozwigzan w transporcie lotniczym.

Jet Story is a leading business and private aviation operator in Europe, offering comprehensive services including

ENG aircraft charter, fleet management, technical support (CAMO, Part-145), and consulting for aircraft acquisitions
and sales. The company operates its own modern fleet of VIP jets and provides clients with the highest standards
of safety, comfort, and confidentiality. Jet Story is certified under European AOC and Part-145 regulations, serving
both private aircraft owners and corporations requiring reliable air transport solutions.

Dziat handlowy 24/7 Sales Department 24/7:

tel: +22 609 63 44 +22 609 63 44

email: sales@jetstory.com email: sales@jetstory.com
Biuro tel: +48 22 609 63 30 Office: +48 22 609 63 30
email: jetstory@jetstory.com email: jetstory@jetstory.com
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" KRAKOW
AIRPORT

im. Jana Pawta I

Krakéw Airport, to jeden z najwiekszych portdw regionalnych w Polsce, do korica roku przewiduje sie obstuzenie
okoto 13 milionéw pasazeréw. Wedtug ACI Europe w pierwszym pdtroczu 2025 Krakdéw Airport byt najszybciej
rozwijajacym sie lotniskiem w Europie w kategorii duzych lotnisk obstugujacych pomiedzy 10 a 25 min pasazeréw
rocznie. W sezonie zimowym oferuje 140 potaczer do 34 krajow realizowanych przez 26 przewoznikéw. Jako
pierwszy port w Polsce wdrozyt nowoczesne skanery CT. Planowana rozbudowa terminala oraz infrastruktury/
nowa droga startowa, pozwoli w przysztosci obstuzy¢ ok. 19 min pasazerdw rocznie, a takze wptynie na dalsze
wzmacniajgc gospodarke Krakowa i regionu.

Krakdéw Airport, one of the largest regional airports in Poland, by the end of the year, it is expected to handle
approximately 13 million passengers. According to statistical report by ACI Europe, in the first half of 2025 Krakéw
Airport was the fastest-growing airport in Europe in the category of large airports handling between 10 and 25
million passengers annually. In the winter season 2025/2026, there are 140 connections available from Krakdéw
to 34 countries, operated by 26 carriers. It was the first airport in Poland to introduce a system of advanced
scanners CT. Planned expansion of a passenger terminal, airport infrastructure/ new runway will ultimately allow
the airport to handle 19 million passengers annually— as well as further strengthening the economy of Krakéw
and the entire Matopolska region.

Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawi{a Il Krakéw - Balice sp. z o.0.
32-083 Balice, ul. Kpt. M. Medweckiego 1, Polska

airport@krakowairport.pl

www.krakowairport.pl/pl

&5 L3HARRIS'

FAST. FORWARD.

L3Harris Technologies to zaufany innowator w branzy obronnej. Majac na uwadze krytyczne potrzeby klientdw,
firma dostarcza kompleksowe rozwigzania technologiczne, taczace przestrzerh kosmiczna, powietrzna, ladowsa,
morska i cybernetyczna, w celu zapewnienia bezpieczenstwa narodowego.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie L3Harris.com

L3Harris Technologies is the Trusted Disruptor in the defense industry. With customers’ mission-critical needs
always in mind, the company delivers end-to-end technology solutions connecting the space, air, land, sea and
cyber domains in the interest of national security.

Visit L3Harris.com for more information.

L3Harris Technologies, Inc.
1025 W. NASA Boulevard,
Melbourne, FL 32919, USA
www.L3Harris.com
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NI Irsa

Jedyna zintegrowana firma branzy obronnej dostarczajgca pociski i systemy rakietowe dla trzech rodzajow sit
zbrojnych (sity powietrzne, marynarka wojenna, wojska lagdowe). Strategia MBDA jest zapewnienie suwerennosci
krajow europejskich w dziedzinie technologii pociskéw rakietowych.

The only European integrated defence company to provide missiles and missile systems for each branch of the
armed forces (air, sea, land). MBDA is founded on strategic cooperation and securing access to sovereign missile
technologies and capabilities for our European nations and their allies.

MBDA POLSKA Sp. z o.0.

Plac Trzech Krzyzy 10/14

00-499 Warszawa

Email: mbda.polska@mbda-systems.com

M nicrometal

JestesSmy strategicznym partnerem przemystu lotniczego w kompleksowym zarzadzaniu odpadami
przemystowymi. Specjalizujemy sie w obstudze zaktaddw obrdbki skrawaniem pracujacych na superstopach.
Posiadamy certyfikaty ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, KZR INIG oraz koncesje MSWiA. Projektujemy i wdrazamy
dedykowane systemy segregacji odpaddéw, maksymalizujac przychody ze sprzedazy surowcdw wtdrnych i
minimalizujac straty materiatowe. Od 25 lat zamykamy petle gospodarki cyrkularnej — od audytu i klasyfikacji,
przez odbidr i przetwarzanie, po odzysk. Partner wybierany przez najbardziej wymagajace zaktady lotnicze.

We are a strategic partner for the aviation industry in comprehensive industrial waste management. We
specialize in serving machining facilities working with superalloys. We hold I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, KZR
INIG certifications and Ministry of Interior authorization. We design and implement dedicated waste segregation
systems, maximizing revenue from secondary raw materials sales and minimizing material losses. For 25 years,
we've been closing the circular economy loop — from audit and classification, through collection and processing,
to recovery. Partner chosen by the most demanding aviation facilities.

Nicrometal S.A.

ul. Droga Starotoruniska 5
87-100 Torun

+48 56 653 8510
nicrometal@grupanicro.com
www.nicrometal.com
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,I Omnisys

Omnisys to wiodacy globalny dostawca sprawdzonych w boju systemdw optymalizacji misji dla sektora obrony
i bezpieczenstwa wewnetrznego (HLS), do réznych misji o znaczeniu krytycznym, w tym obrony powietrznej,
obserwacji powietrznej, zwalczania bezzatogowych systemdw powietrznych (w tym zwalczania drondéw), walki
elektronicznej, zbierania informacji wywiadowczych, zarzadzania widmem spektralnym oraz bezpieczenstwa
granic. Majac ponad 25-letnie doswiadczenie, firma Omnisys faczy dogtebna wiedze interdyscyplinarng
Z najnowoczesniejszymi technologiami symulacji w czasie rzeczywistym, analizy opartej na danych oraz
optymalizacji. Oparty na sztucznej inteligencji zestaw systemoéw optymalizacji zasobdéw bojowych (Battle
Resource Optimization - BRO) umozliwia kompleksowe planowanie, organizowanie i podsumowywanie
przebiegu wielorakich i wielodomenowych operacji na ladzie, morzu i w powietrzu. BRO pozwala dowddcom
misji optymalizowac¢ plany dziatania, umozliwiajac podejmowanie wiekszej liczby decyzji o wyzszej jakosci w
krétszym czasie, co znaczaco poprawia wydajnos¢ operacyjna.

Omnisys is a leading global provider of combat-proven mission optimization systems for Defense and Homeland
Security (HLS) sectors, for diverse critical missions including Air Defense, Air Surveillance, Counter-UAS (including
Counter-Drones), Electronic Warfare, Intelligence Gathering, Spectrum Management and Border Security. With
over 25 years of experience, Omnisys combines deep multidisciplinary expertise, with cutting-edge real-time
simulation, data-driven analysis and optimization technologies. The Al-driven BRO suite of Battle Resource
Optimization systems enables end-to-end planning, management and debriefing of multi-mission and multi-
domain land, sea and air operations. BRO empowers mission commanders with optimized courses of action,
enabling an increased amount and higher quality of decisions in less time - significantly enhancing operational
performance.

Omnisys Ltd.

Amal 13, Rosh HaAyin, Israel
Phone: +972-3-537-7006
Email: info@omnisys.co.il
www.omnisys.co.il/

Rohde & Schwarz to globalna firma technologiczna z siedzibg w Niemczech, specjalizujgca sie w elektronicznych
urzadzeniach testowo-pomiarowych, rozwigzaniach nadawczych i medialnych, bezpiecznej komunikacji i
cyberbezpieczenstwie. Zatozona w 1933 roku firma znana jest z wysokiej jakosci produktéw i innowacyjnych
rozwigzan w obszarach takich jak komunikacja bezprzewodowa, transmisja, lotnictwo i bezpieczenstwo oraz
motoryzacji. Firma Rohde & Schwarz kfadzie nacisk na badania i rozwdj, dostarczajac zaawansowane technologie,
ktdre wspieraja rézne branze w zapewnieniu niezawodnej komunikacji i pomiardow.

Rohde & Schwarz is a global technology company based in Germany, specializing in electronic test and
measurement devices, broadcasting and media solutions, secure communication and cybersecurity. Founded
in 1933, the company is known for its high-quality products and innovative solutions in areas such as wireless
communication, transmission, aviation and safety and automotive. Rohde & Schwarz focuses on research and
development by providing advanced technologies that support a variety of industries.

Rohde & Schwarz Polska Sp. z o. o. Tel.: +48 224 612 600
Al. Jerozolimskie 44 RS-Poland@rohde-schwarz.com
00-024 Warszawa + www.rohde-schwarz.com
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() SafeTech

Technologia dla bezpieczenstwa

SafeTech Marian Hoppe Sp. z 0.0. wspdlnie z Resqtec, zaufanym dostawcag w zakresie odzyskiwania statkéw
powietrznych, edukuje i wprowadza nowe standardy ratownictwa technicznego dla lotnisk cywilnych i
wojskowych. Bazuje na zaawansowanym sprzecie ratowniczym przeznaczonym m.in. do podnoszenia, stabilizacji
i odzyskiwania statkéw powietrznych.

Firma dostarcza réwniez profesjonalne rozwigzania dla detekcji gazdw, ochrony osobistej oraz ratownictwa
technicznego gabarytéw. Oferuje sprzedaz, serwis i szkolenia z obstugi urzadzen pomiarowych, zapewniajac
doradztwo techniczne oparte na ponad dwudziestoletnim doswiadczeniu. SafeTech Marian Hoppe sp. z.0.0.
aktywnie wspiera bezpieczenstwo w przemysle, stuzbach ratowniczych, energetyce, sektorze komunalnym oraz
branzy lotniczej.

Skontaktuj sie z nami, by podnies¢ bezpieczenstwo swojej firmy.

SafeTech Marian Hoppe Sp. z 0.0., in cooperation with Resgtec — a trusted provider of aircraft recovery solutions
— educates the market and introduces new standards of technical rescue for both civiland military airports.
The company works with advanced rescue equipment designed for lifting, stabilizing and recovering aircraft in
demanding operational environments.

It also supplies professional solutions for gas detection, personal protection and technical rescue operations.
SafeTech Marian Hoppe sp. z 0.0. provides sales, servicing and training for measurement devices, offering
technical consultancy based on more than twenty years of experience. The company actively supports safety in
industry, emergency services, the energy sector, municipal services and aviation.

Contact us to enhance the safety of your organisation.

SafeTech Marian Hoppe Sp. z o.o.
PL 81-198 Suchy Dwor

ul. Mikotaja Reja 38
www.safetech.net.pl

Email: Info@safetech.net.pl

Tel.. +48 58 78178 55 w.1

Tel.: +48 531 557 055

satim

SATIM to firma deep-tech rozwijajaca zaawansowane rozwigzania sztucznej inteligencji do automatycznej
analizy obrazéw z satelitéw radarowych (SAR). Jej technologia przeksztatca ztozone dane SAR w praktyczne
whnioski, wspierajac klientéw rzgdowych i komercyjnych na catym swiecie w poprawie swiadomosci sytuacyjnej,
podejmowaniu decyzji operacyjnych i planowaniu strategicznym.

SATIM is a deep-tech company developing advanced artificial intelligence solutions for automated analysis of
radar satellite (SAR) imagery. Its technology transforms complex SAR data into actionable insights, supporting
government and commercial clients worldwide in enhancing situational awareness, operational decision-
making, and strategic planning.

Satim Monitoring Satelitarny Sp. z o.o.
Ul. Krélewska 65

30-081 Krakdow

Tel.: 600 982 239

e-mail: hello@satim.co

www.satim.co

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1S.A. (WZL1), jako spdtka Polskiej Grupy Zbrojeniowej (PGZ), od 80 lat Swiadczy
swoje ustugi zaréwno dla Sit Zbrojnych RP, jak i dla zagranicznych partnerdw biznesowych. Spdtka specjalizuje
sie w naprawach gtownych, remontach, obstugach i modernizacjach smigtowcdw, obstugach, naprawach
gtownych i usprawnieniach silnikéw lotniczych, w obstugach i naprawach samolotéw wojskowych i cywilnych,
a takze produkcji struktur kompozytowych. W ofercie znajduja sie réwniez ustugi lakiernicze, metrologiczne,
galwanizacyjne czy obrébki mechaniczne;.

Military Aviation Works No. 1 (WZL1), as a subsidiary of the Polish Armaments Group (PGZ), has been providing
services to both the Polish Armed Forces and foreign business partners for 80 years. The company specializes in
maintenance, repair, overhaul,and modernization of helicopters; maintenance, overhaul,and upgrades of aircraft
engines; maintenance and repairs of military and civil aircraft; and the production of composite structures. Its
offer also includes painting, metrology, electroplating, and mechanical processing services.

Strona www: https:/wzll.mil.pl/ Oddziat w Deblinie Biuro w Warszawie
08-521 Deblin, Polska, 00-496 Warszawa,
WOJISKOWE ZAKLADY LOTNICZE ul. Lotnikéw Polskich 4 ul. Nowy Swiat 6/12
NR1S.A. Tel. +48 8188 30 122 Tel. +48 603 322 861
Siedziba w todzi sekretariat.deblin@wzll.mil.pl sekretariatwarszawa@wzl|1.mil.pl

93-465 t6dz, ul. Dubois 119
Tel. +48 42 681 55 60/64
sekretariat@wzll.mil.pl

4
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X PGZ wzL2

Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 2 S.A. to jeden z najwiekszych zaktadow lotniczych w Polsce, nalezacy do
Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Od blisko 80 lat specjalizuje sie w obstudze, modernizacji i serwisie samolotéw
wojskowych oraz silnikéw lotniczych. Oferuje kompleksowe ustugi one-stop shop dla ptatowcdw i silnikow,
rozwija kompetencje w lotnictwie cywilnym oraz projektuje systemy bezzatogowe, takie jak system BSP klasy
taktycznej krétkiego zasiegu ,Orlik” i system BSP klasy mini ,\Wizjer”.

Wojskowe Zaktady Lotnicze No. 2 S.A. is one of the largest aviation companies in Poland and part of the Polish
Armaments Group. For nearly 80 years, it has specialized in maintenance, modernization, and servicing of military
aircraft and engines. The company offers comprehensive one-stop shop services for airframes and engines,
expands its capabilities in civil aviation, and designs unmanned systems such as the short-range tactical UAV
“Orlik” and mini-class UAV “Wizjer”.

Siedziba gtéwna: Oddziat w Warszawie wwwwzl2.mil.pl

ul. Szubinska 107 ul. Ksiecia Bolestawa 1/3 Facebook/Instagram/Linkedin:
85-915 Bydgoszcz 01-452 Warszawa WZL2SA

+48 52 36 28 600 +48 22 532 43 01

+48 52 36 28 602 +48 22 532 43 04
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CENZIN

CENZIN jest znana i ceniong polska firma handlowg dziatajaca na miedzynarodowym rynku obrotu bronig i
sprzetem specjalnym.

Jestesmy czotowym eksporterem wysokiej klasy sprzetu specjalnego oraz ustug modernizacyjnych dla sit
zbrojnych, policji, stuzb mundurowych i jednostek specjalnych wielu krajow swiata.

CENZIN jest jednoczesnie importerem najwyzszej jakosci broni, rozwigzan technologicznych i sprzetu
specjalnego, dedykowanego jednostkom i stuzbom podleglym MON, MSWIA oraz innym koncesjonowanym
odbiorcom w Polsce.

CENZIN is a well-known and respected Polish trading company operating on the international arms and special
equipment market.

We are a leading exporter of high-end special equipment and modernization services for the armed forces,
police, uniformed services and special units in many countries worldwide.

CENZIN is also an importer of the highest quality weapons, technological solutions and special equipment,

dedicated to units and services subordinate to the Ministry of National Defence, the Ministry of Interior and
Administration and other licensed customers in Poland.

CENZIN sp. z o.0.

ul. Czerniakowska 81/83 fax. +48 22 43 44163
00-957 Warszawa www.cenzin.com
tel. +48 22 43 44133 e-mail: cenzin@cenzin.com

& SAFRAN

Safran Helicopter Engines - Wasz niezawodny partner w dziedzinie gotowosci do misji, oferujgcy
bezposrednie wsparcie i dostepnosc floty na potrzeby operacji wojskowych

Safran Helicopter Engines jest wiodacym na $wiecie producentem turbin smigtowcowych, ma ponad 6.000
pracownikoéw, ktérzy obstuguja operatoréw cywilnych i sity zbrojne w ponad 155 krajach. Koncepcje wsparcia
Safran chronig suwerennos¢ panstw poprzez dostosowanie wsparcia technicznego i ustug do konkretnego
profilu misji i filozofii utrzymania kazdych sit zbrojnych. Przez caty cykl zycia sprzetu, rozwigzania Safran sa
projektowane tak, aby byty wysoce ekonomiczne przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnej gotowosci
operacyjnej. Dedykowane zespoty Safran wspoipracuja z operatorami wojskowymi, zapewniajac szybkie
podejmowanie decyzji, bezposrednie wsparcie techniczne oraz dogtebne zrozumienie potrzeb na pierwszej linii.

Grupa Safran ma silng pozycje w polskim przemysle, zatrudniajgc ponad 1.500 osdb i majac ponad dwadziescia
lat doswiadczenia w dziatalnosci na terenie kraju oraz wspdtpracy w sektorze obronnym, m.in. z PGZ.

Safran Helicopter Engines - Your dedicated partner for mission readiness with direct support and fleet
availability for your Military Operations

Safran Helicopter Engines is the world’s leading manufacturer of helicopter turbines with more than 6000
employees serving civil operators and Armed Forces in more than 155 countries. Safran’s support concepts
protect national sovereignty by aligning engine support and services with each armed force’s specific mission
profile and maintenance philosophy. Over the full life cycle, Safran solutions are designed to be highly cost-
efficient while maintaining maximum operational readiness. Dedicated Safran teams work side by side with
military operators, ensuring fast decisions, direct technical support and a deep understanding of front-line
needs.

Safran Group has a strong industrial footprint in Poland, with more than 1500 employees and over two decades
of in country operations and defence partnerships including PGZ.

SAFRAN HELICOPTER ENGINES GERMANY GMBH Tel: +49 40 500 216 O

Spelterstrasse 1 Fax: +49 40 500 216 61

22848 Norderstedt Email: info.de.she@safrangroup.com
Germany www.safrangroup.com
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DPIldea

DPldeas.c.todynamiczna polska firmaz Gdyni,specjalizujaca sie w nowoczesnych rozwigzaniach bezpieczenstwa
dla stuzb, przemystu i laboratoriow. Oferujemy certyfikowany sprzet, materialty oraz kompleksowe ustugi:
sprzedaz, dystrybucje, serwis, kalibracje i szkolenia. Na Konferencji Nowoczesne Lotnictwo prezentujemy
bramkowy detektor metali Garrett PARAGON — urzadzenie najnowszej generacji z listy ECAC, ktére wyznacza
nowy standard czutosci i niezawodnosci w kontroli bezpieczerstwa.

PARAGON zapewnia szybkie wykrywanie zagrozen, minimalizujac fatszywe alarmy i zwiekszajac efektywnos¢
punktow kontroli w najbardziej wymagajacych srodowiskach operacyjnych na catym swiecie.

DPIdea s.c. is a dynamic Polish company based in Gdynia, specialising in modern security systems for law
enforcement, industry, and laboratories. We offer certified equipment, materials, and comprehensive services:
sales, distribution, maintenance/repairs, calibration, and training. At the New Generation Aviation Conference
we present the Garrett PARAGON walk-through metal detector — the latest-generation device from the ECAC
list, setting a new standard of sensitivity and reliability in security control.

PARAGON ensures rapid threat detection, minimising false alarms and increasing checkpoint efficiency in the
most demanding operational environments all over the world.

DPIldeas. c. www.dpidea.pl
ul. Spokojna 28 tel. 720 816 001
81-549 Gdynia bezpieczenstwo@dpidea.pl

Bramowy detektor metali
GARRETT PARAGON

Kompatybilnos¢ — mozliwos¢ dodania urzadzen innych producentéw bez koniecznosci wymiany
Miedzynarodowe standardy bezpieczenistwa: TSA, ECAC, STAC, AENA, CJIAC, DfT

Zgodny z normami srodowiskowymi i miedzynarodowymi dyrektywami CSA, TEC, CB oraz
ICNIRP (Miedzynarodowa Komisja ds. Ochrony przed Promieniowaniem Niejonizujgcym)
,Poziomy odniesienia dla ekspozycji ogétu spoteczerstwa”.

66 stref detekcji umozliwiajgce doktadne namierzenie niebezpiecznego przedmiotu

Bezpieczny dla oséb posiadajacych rozruszniki serca i dla kobiet w cigzy

Nie powoduje uszkodzen magnetycznych nosnikéw danych

Y V V

YV V V
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7 Shield Al

Shield Al to lider nowej generacji autonomii obronnej. Dzieki pilotowi Al Hivemind nasze systemy — w tym
sprawdzony bojowo dron VTOL V-BAT oraz przetomowy odrzutowiec X-BAT — zapewniajg inteligentna
autonomie misji bez GPS, tam gdzie liczy sie przewaga taktyczna. Hivemind dowiddt zdolnosci zaawansowanych
autonomicznych manewrdw na X-62A VISTA (zmodyfikowanym F-16). Jako rozwigzanie otwarte i platform-
agnostyczne, Hivemind moze by¢ szybko wdrozony w przemysle obronnym panstw sojuszniczych — w tym
natychmiast zaimplementowany w polskim przemysle oraz Sitach Zbrojnych RP.

Shield Al is a leader in next-generation defense autonomy. Powered by our Hivemind Al pilot, our aircraft —
including the combat-proven V-BAT VTOL and the revolutionary X-BAT jet — deliver intelligent, GPS-denied
mission autonomy at the tactical edge. Hivemind has demonstrated advanced autonomous maneuvering on
the X-62A VISTA (modified F-16), proving breakthrough air-combat capability. Platform-agnostic and integration-
ready, Hivemind can be rapidly deployed across allied industries and defense systems — including immediate
implementation within Polish industry and the Armed Forces of the Republic of Poland.

SHIELD Al

600 W BROADWAY STE 600

SAN DIEGO, CA 92101
WWW.SHIELD.AI

e-mail: wojciech.drojecki@shield.ai

& PGZ

R

smce 1 963

ZURAD sp. z 0.0. to polska spotka, specjalizujaca sie w produkcji urzadzen i systemow dla sektora mundurowego
oraz cywilnego. Firma dziata od 1963 roku i obecnie nalezy do Grupy PGZ. Oferuje m.in. wideorejestratory, systemy
do dekontaminacji, oraz bramki biometryczne i kontenery specjalistyczne (zywieniowe, sztabowe, opancerzone),
a takze rozwigzania technologiczne dla bezpieczenstwa i fgcznosci - w tym systemy streamingowe. Spdtka
prowadzi prace badawczo rozwojowe, dostarczajgc nowoczesne produkty wspierajace obronnosc i infrastrukture
cywilna.

ZURAD sp. z 0.0. is a Polish company specializing in the production of devices and systems for both uniformed
services and the civilian sector. Established in 1963, the company is now part of the Polish Armaments Group
(PGZ). Its portfolio includes video recorders, decontamination systems, biometric gates, and specialized
containers (catering, command, armored), as well as technological solutions for security and communication —
including streaming systems. The company conducts research and development activities, delivering modern
products that support defense and civilian infrastructure.

ZURAD sp. z o.0.

ul. Stacyjna 14

07-300 Ostrow Mazowiecka
www.zurad.com.pl
marketing@zurad.com.pl
+48 29 644 2610

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL



XIX MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA | WYSTAWA LOTNICTWO NOWEJ GENERACJI

BELLARE

Firma BELLARE® jest czotowym producentem bezzatogowych statkéw powietrznych klasy mikro w Polsce,
PL na bazie ponad 15-letniego doswiadczenia zespotu w projektowaniu i produkcji systemdéw bezzatogowych.
Oferowany dron OGAR-3 jest wdrozony w Sitach Zbrojnych RP.

BELLARE® is a leading manufacturer of micro-class unmanned aerial vehicles in Poland, based on the team's
ENG over 15 years of experience in the design and production of unmanned systems. Their product OCGAR-3 drone is
deployed in the Polish Armed Forces.

BELLARE P.S.A.

+48 327281078
kontakt@bellare.eu
www.bellare.eu

Katowice, Gliwice, Tarnowskie Gory

Babcock

Babcock to miedzynarodowa firma z branzy obronnej, lotniczej i bezpieczenstwa. Dostarczajac przystepne

PL cenowo wsparcie inzynieryjne i systemy krytyczne dla rynkéw obronnego i cywilnego, spetniamy kluczowe
wymagania naszych klientéw dotyczace zapewnienia dostepnosci krytycznych aktywoéw oraz budowy i
utrzymania zdolnosci obronnych.

W sektorze lotniczym nasi wykwalifikowani inzynierowie, personel obstugi naziemnej i instruktorzy zapewniaja
wojskowe szkolenia lotnicze, wsparcie baz lotniczych i zintegrowane ustugi inzynieryjne dla armii, marynarek
wojennych i sit powietrznych w Europie.

Nasi wysoko wykwalifikowani piloci i personel medyczny zapewniaja lotnicze ustugi medyczne, operacje
poszukiwawczo-ratownicze i lotnicze misje gasnicze, wspierane przez nasze wewnetrzne zespoty inzynieryjne i
centra kontroli operacyjne;j.

Babcock is an international defence, aerospace and security company providing support and product solutions
ENG to enhance our customers’ defence capabilities and critical assets.

We deliver our customers’ key requirements of affordability, availability and capability across a portfolio focused
on marine, nuclear, land and aviation.

With our unrivalled expertise in aviation, Babcock delivers trained pilots and medical staff for aerial emergency
medical services, while our highly skilled personnel deliver military flying training and integrated engineering
services.

Working with customers across the globe, including armies, navies, air forces and security services in Europe, we
operate whatever the demand, demonstrating commitment, flexibility, and dedication.

Babcock International Babcock Polska Spétka z o. o.

33 Wigmore Street, London, W1U 1QX Plac Trzech Krzyzy 10/14, Warszawa, 00-499

+44 (0)20 7355 5300 Ewa Kittel-Prejs — Dyrektor Babcock Polska:
babcockinternational.com Ewa Kittel-Prejs@babcockinternational.com

Adrian MclLaren - Campaign Director:
Adrian.MclLaren@babcockinternational.com
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Zesp6t Badan i Analiz Militarnych Sp. z o.o.

» ul. Anieli Krzywon 2/155
C 01-391 Warszawa
ZESPOE BADAN 1 ANALIZ MILITARNYCH / BIURO: ul. Bagatela 10/17
00-585 Warszawa
www.zbiam.pl

Zespot Badan i Analiz Militarnych Sp. z o.0. (ZBiAM) to firma dziatajaca miedzy innymi na rynku medidw, ale takze doradztwa
i analiz dla szeroko pojetego sektora obronnosci i bezpieczeristwa. Zatozona zostata przez znanych specjalistow z wieloletnim
doswiadczeniem. Bedace w Scistej czotdwce medidw branzowych wydawnictwa ZBiAM s3 cenione za wysoki poziom
merytoryczny nie tylko w Polsce, ale tez za granica. Obecnos¢ w naszych miesiecznikach, jak ,Wojsko i Technika” oraz ,Lotnictwo
Aviation International”, a takze na naszym portalu www.zbiam.pl i w mediach spotecznosciowych skutecznie wzmacnia
realizowane przez firmy kampanie marketingowe, pozwala budowacé pozytywny wizerunek i wzmacnia¢ rozpoznawalnosé
marki oraz osiggac zatozone cele biznesowe.

»Wojsko i Technika - Bezpieczernstwo, Uzbrojenie, Przemyst”

Profesjonalny miesiecznik branzowy skupiajacy swa uwage na najswiezszych problemach zwigzanych z bezpieczenstwem
Polski i jej przemystem zbrojeniowym. Wiele uwagi poswiecamy takze biezacej sytuacji polityczno-militarnej w regionie i na
Swiecie, nowym wzorom uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wystawom zbrojeniowym, aktualnym przetargom i zawieranym
kontraktom.

»Lotnictwo Aviation International”

Profesjonalny miesiecznik branzowy poswiecony lotnictwu wojskowemu, cywilnemu i kosmonautyce skoncentrowany przede
wszystkim na wydarzeniach biezacych w lotnictwie, kosmonautyce oraz obronie przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, postepie
naukowo-technicznym, przemysle i ludziach z nim zwigzanych, sitach powietrznych swiata i konfliktach zbrojnych, komunikacji
lotniczej, monografiach i opisach samolotéw, Smigtowcdw i bezzatogowych statkéw powietrznych.

www.zbiam.pl

Portal internetowy pod redakcjg Zespotu Badan i Analiz Militarnych miesiecznie przyciaga juz kilka milionéw ekspertow i
pasjonatéw tematyki z zakresu wojskowosci, bezpieczenstwa i przemystu obronnego w ujeciu globalnym. Na portalu
skupiamy sie na informowaniu szerokiego grona odbiorcéw m.in. o najnowszych trendach panujacych w armiach panstw
catego $wiata, ze szczegdlnym uwzglednieniem NATO oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, w obszarze uzbrojenia (od
wyposazenia indywidualnego zotnierzy po sprzet pancerny, samoloty i Smigtowce oraz okrety), najnowszych rozwigzaniach
technologicznych oferowanych przez koncerny i firmy zbrojeniowe oraz analizach uwzgledniajacych biezaca sytuacje
geopolityczna. Wszystkie materiaty ukazujace sie na portalu www.zbiam.pl sg rowniez zamieszczane na naszych profilach w
mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter).

Wsrdd naszych autordw jest wielu znanych i cenionych dziennikarzy, zaréwno z Polski jak i z: Czech, Holandii, Niemiec, Rosji,
Stowacji, Stanéw Zjednoczonych, Ukrainy, Wegier czy Wielkiej Brytanii.

Zapraszamy do lektury naszych czasopism, w ktérych z pewnoscig znajda Panstwo dla siebie wiele cennych informacji, danych i
faktow. Codzienna lektura naszego portalu www.zbiam.pl przyblizy Panstwu najnowsze informacje dotyczace najistotniejszych
wydarzen w obszarze przemystu obronnego i rozwoju sit zbrojnych nie tylko w Polsce, ale i na swiecie.

Zespot Badan i Analiz Militarnych Sp. z o.0. (Military Research and Analysis Group Ltd.) is a company operating inter alia on the
media market, but also giving advice and analysis for widely considered defence and security sector. It was founded by well
known experts with many years of experience. Being at the forefront our publications are appreciated not only in Poland but
also abroad. The appearance in our magazines namely ,Wojsko i Technika” and ,Lotnictwo Aviation International” as well as on
our web portal www.zbiam.pl and social media profiles effectively enhances marketing campaigns run by companies, leads to
positive image building and allows reaching business goals.

»Wojsko i Technika - Bezpieczenstwo, Uzbrojenie, Przemyst”’ (Armed Forces and Technology - Security, Armament, Defence
Industry) is a professionally edited monthly magazine that focuses on the most important issues in the Polish military, security,
and defence industry. Much attention is given to the current political and military situation in the region, new models of
armament and military equipment, weaponry exhibitions, current tenders, and won contracts.

n»Lotnictwo Aviation International” is a professionally edited monthly magazine focused primarily on current situation in
aviation, cosmonautics and anti-missile defence, science and technical advances, industry and people related to it, air forces
around the world, air transport, descriptions of aircraft, helicopters and unmanned aerial vehicles.

The www.zbiam.pl web portal

Professionally edited by the Military Research and Analysis Group's experts web portal reaches a few million of visitors a month
who are interested mainly in military science, security and defence industry issues with a global perspective. It is focused on
delivering information concerning newest trends in the military especially in NATO as well as Central and Eastern Europe
countries in the area of armament, cutting-edge solutions offered by armament manufacturers and analyses covering current
geopolitical situation to wide audience. All the information published on the www.zbiam.pl portal are also available on our
social media profiles (Facebook, Twitter).

Among our authors, there are many well-known and respected journalists from Poland as well as from the Czech Republic,
Germany, Russia, Slovakia, the United States, Ukraine, Hungary, the Netherlands, and the UK.

We invite you to read our magazines, which certainly you will find a lot of valuable information, data and facts. Daily visits to
our web portal www.zbiam.pl will provide you with recent news concerning the most important issues and events in the area
of defence industry, security and armed forces development worldwide.

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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Magnum X
al. Stanéw Zjednoczonych 51
- . - ; 04-028 Warszawa
fff:@_ﬂ 2 tel. 609 989 828
www.magnum-x.pl; portalmilitarny.pl
biuro@magnum-x.pl; marketing@magnum-x.pl

Wydawnictwo Magnum X - jest najwiekszym w Europie Centralnej prywatnym wydawnictwem prasowym zajmujacym sie
tematyka wojskowa. Na tamach pieciu wydawanych czasopism prezentujemy zaréwno wspotczesng technike wojskowa i
przemyst obronny, jak i wyzwania przysztosci oraz problematyke militarno-historyczna.

Wydawane tytuty to: ,Nowa Technika Wojskowa”, ,Lotnictwo”, ,Technika Wojskowa Historia”, ,Morze Statki i Okrety", ,Strzat".

Dzieki naszym publikacjom obok regularnej sprzedazy skutecznie docieramy do kluczowych grup docelowych, takich jak
politycy, osrodki naukowo —techniczne, kierowniczy szczebel przemystu, dowddztwa sit zbrojnych, ktére znajduja sie na naszej
liscie prenumeratoréw VIP.

Naszym najnowszym nosnikiem informacji jest internetowy Portal Militarny - platforma publikacji pogtebionych informacji
i analiz z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci, a takze interaktywnego kontaktu z odbiorcami, dostepna pod adresem www.
portalmilitarny.pl

LOTNICTWO - Magazyn Mitosnikow Lotnictwa Wojskowego, Cywilnego i Kosmonautyki.

Profesjonalny magazyn poswiecony historii, wspodtczesnosci i perspektywom lotnictwa wojskowego, cywilnego oraz
kosmonautyce. W czasopiSmie prezentowane s3 obszerne i bogato ilustrowane monografie samolotéw wojskowych i
cywilnych statkéw powietrznych, artykuty poswiecone weztowym problemom lotnictwa i kosmonautyki, opisy sit powietrznych
poszczegdlnych krajéw, najciekawszych kampanii, operacji i bitew lotniczych, historie formacji lotniczych, sylwetki ludzi
lotnictwa, sprawozdania z najwazniejszych imprez w kraju i na Swiecie oraz aktualnosci i ciekawostki. Silng strong czasopisma
jest doborowy zespdt autoréw, ktéry gwarantuje rzetelnosc oraz wysoki poziom merytoryczny prezentowanych tresci. Artykuty
ilustrowane sa duzg liczba oryginalnych grafik i rysunkéw, zwykle opracowywanych specjalnie dla potrzeby magazynu przez
czotowych ilustratoréow w kraju.

Nowa Technika Wojskowa

Najwiekszy polski miesiecznik poswigcony sprawom wojska, przemystu obronnego oraz bezpieczenstwa narodowego
ukazujacy sie nieprzerwanie od 1991 roku. Jest to pierwszy w Polsce, niezalezny, opiniotwdrczy periodyk zajmujacy sie szeroko
pojeta tematyka wojskowa i obronng, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z uzbrojeniem, wyposazeniem
wojskowym oraz przemystem obronnym. Przygotowane przez profesjonalistéw materiaty informacyjne o polskim i $wiatowym
przemysle obronnym, relacje ze sSwiatowych wystaw i pokazéw uzbrojenia, szczegdtowe opisy wspodtczesnego sprzetu
wojskowego, analizy sytuacji polityczno-militarnych na éwiecie — pozwalajg nam powiedzie¢, ze rzetelnos¢ oraz wysoki poziom
merytoryczny czasopisma to nasz gtéwny atut. Doborowy zespdt niezaleznych dziennikarzy gwarantuje rzetelnosc oraz wysoki
poziom merytoryczny.

MAGNUM X Ltd. is the largest private and independent publishing house in Central Europe dealing with military-related
subjects. Since its foundation in 1991, the company has been focusing on the defense industry and military affairs. Currently
Magnum X publishes five magazines addressed to decision makers, specialists, and non-professionals interested in military
affairs. The magazines take up military-related subjects, including cutting-edge military technology and the defense industry,
challenges of the future, and military history. The magazines are: Nowa Technika Wojskowa (New Military Technology),
Lotnictwo (Aviation), Technika Wojskowa Historia (Military History), Morze, Statki i Okrety (Sea, Ships, and Warships) and Strzat
(Shot). Our publications successfully reach professional target groups, including members of parliament and policymakers.

Magnum X owns portalmilitarny.pl - platform for publishing information and extended analyzes related to defense and
security. Our journalists cooperate with popular media, publishing their own studies or providing comments on current
military events.

Nowa Technika Wojskowa - the longest running and the most influential independent periodical covering a broad range
of military and defense topics. Each issue offers articles written by professionals about military technology development, up-
to-date information about the defense industry in Poland and worldwide, reports from defense trade shows, descriptions of
modern military hardware military solutions from around the globe. A select team of writers guarantee reliability and highly
factual content of the magazine.

Lotnictwo - a professional magazine devoted to military and civil aviation. The magazine presents extensive and richly
illustrated monographs of military aircraft and civil aircraft, articles devoted to key issues of aviation and space, development
of aviation technology, descriptions of the air forces, the most interesting operations, reports of the most important events in
the country and around the world, as well as news and interesting facts. The strong point of the magazine is a select team of
authors who guarantee reliability and a high substantive level of presented content.

WWW.LOTNICTWO.ZTW.PL
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PORTAL BBRONNY _

Portal Obronny to nowoczesny portal poswiecony szeroko rozumianej tematyce wojskowosci, obronnosci,
przemystu zbrojeniowego, wojnie w Ukrainie, ale tez geopolityce. Tworzony przez doswiadczonych dziennikarzy
i redaktoréw oraz ekspertéw. Skierowany do 0séb szukajacych wiarygodnych i sprawdzonych informacji w tym
zakresie.

Portal nalezy do Grupy ZPR Media posiadajacej tytuty tj. Super Express, Radio Eska, Radio Plus, Radio VOX, czy
Murator. Obracamy sie w ramach wszystkich dostepnych mediéw (prasa, radio, internet, telewizja), dzieki czemu
nasza oferta merytoryczna dociera do oséb o réznych zwyczajach konsumpcji contentu. Rozwijamy zaréwno
marki ze swojego portfolio, jak i ustugi dla szeroko rozumianego biznesu, w tym m.in. produkcje telewizyjna.
Jestesmy niekwestionowanym liderem takze jesli chodzi o eventy — stawiamy na bezposredni kontakt z
odbiorcami, realizujac cieszace sie uznaniem wydarzenia: debaty, konferencje, szkolenia, plebiscyty.

Miesieczne statystyki Portalu obronnego 921780 RU (realnych uzytkownikéw) /1939 040 PV (odston)

The Portal Obronny is a modern portal devoted to the broadly understood topics of military, defense, the arms
industry, the war in Ukraine, but also geopolitics. Created by experienced journalists, editors and experts. It is
aimed at people looking for reliable and verified information in this area.

The portal belongs to the ZPR Media Group, which has titles such as Super Express, Radio Eska, Radio Plus, Radio
VOX, and Murator. We operate within all available media (press, radio, Internet, television), thanks to which our
substantive offer reaches people with different content consumption habits. We develop both brands from our
portfolio and services for broadly understood business, including, m.in others, television production. We are
also the undisputed leader when it comes to events — we focus on direct contact with recipients, organizing
recognized events: debates, conferences, trainings, plebiscites.

Portal Obronny monthly statistics - 921780 RU (real users) /1939 040 PV (views)
We remain available.

Anna Zakrzewska
Head of Sales of the Portal Obronny Project
e-mail: azakrzewska2@grupazpr.pl

Correspondence address:
Deblinska 6, 04-187 Warsaw

www.portalobronny.se.pl
www.grupazpr.pl
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Dlapilota.pl-najwiekszy w Polsce portal dedykowany General Aviation, ktéry tematyka swoich publikacjiobejmuje
PL rowniez wszystkie inne dziedziny lotnictwa. Na swoim tamach skupia zdecydowang wiekszos¢ praktykujgcego w
Polsce srodowiska lotniczego. Na rynku od 2001 r.

Dlapilota.pl — the largest Polish web site dedicated to General Aviation, while also covering all other areas of
ENG aviation through its publications. It brings together the vast majority of the active aviation community in Poland.
Launched in 2001 .
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ZARZAD TARGOW WARSZAWSKICH S.A.
ztw.pl

WARSAW EXHIBITION BOARD S.A.

Materiaty konferencyjne przygotowane przez zespoét redakcyjny Zarzadu Targéw Warszawskich S.A.

Conference proceedings prepared by Warsaw Exhibition Board S.A. team

Zarzad Targdéw Warszawskich S.A. ul Putawska 123, 02-566 Warszawa.
Warsaw Exhibiton Board S.A., 12a Putawska St., Warsaw, 02-566

e-mai:lotnictwo@ztw.pl

Zarzad Targdw Warszawskich S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ artykutdw,
reklam i innych materiatéw dostarczonych przez strony trzecie

Warsaw Exhibition Board S.A. is not responsible for the content
of articles, advertisements and other materials provided by third parties
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Dzieki trzem wiodacym na rynku firmom, dziataniom na najwyzszym Swiatowym
poziomie oraz inwestycjom w badania i rozwdj, oferujemy mozliwosci, jakich nikt
inny nie moze zapewnic. Nasz globalny zespdét przesuwa granice wspotczesnej
nauki i odkrywa nowe sposoby faczenia i obrony naszego swiata.

Dowiedz sie wiecej na rtx.com
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